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1.2 Capacidades nacionales y subnacionales fortalecidas para la gestion
sostenible de los recursos naturales, los servicios de los ecosistemas, la
adaptacién y mitigacion del cambio climatico

Objetivo Central
Proyecto:

o Propésito del

El objetivo del proyecto es proteger, conservar y gestionar de manera
sostenible los ecosistemas de lomas en la provincia de Lima.

Ambito geografico de implementacion
del Proyecto:

Lima Metropolitana

Beneficiarios del

descripcion):

Proyecto (N° vy

42,000 personas en Lima Metropolitana beneficiados por la restauracion
y gestion sostenible del ecosistema de lomas.

Beneficiarios directos:

- 5asociaciones de ecoturismo y defensa de las lomas de la
Sociedad civil, y un total de 85 asociados

- 610 personas brindando servicios turisticos sostenibles y de
mejor calidad

- 50 familias beneficiadas por agricultura y ganaderia sostenible.

Stakeholders 1:

6 de asociaciones Ecoturisticas y de proteccién de las lomas, MINAM,
Gobiernos distritales (distritos con presencia de Lomas, ver ProDoc),
Programa del Gobierno Regional de Lima Metropolitana (PGRLM),
Municipalidad de Lima Metropolitana.

Socio(s) Implementador(es) / Partes
Responsables 2:

Servicio Nacional de Areas Naturales Protegidas - SERNANP

Donante(s):

GEF

Fecha de Inicio segiin PRODOC:

Agosto de 2016

1 Otras instituciones que se benefician directa y/o indirectamente con la gestién del proyecto.

2 Encargados de la implementacién que firman el documento del proyecto, responsables por el uso de recursos y rendicion de

cuentas.




Fecha de Inicio de ejecucion: Setiembre 2016

Fecha de Finalizacién segtiin PRODOC: Agosto de 2021

Fecha de Finalizacion de la ejecucion: Agosto de 2021 (con extension sin costo aprobada al 22 de enero 2022)

USD 2,118,799 (USD 1,983,799 fondo fiduciario GEF y USD 135,000

Presupuesto Total del Proyecto: recursos del PNUD)

Breve descripcion del Proyecto

El objetivo del proyecto es proteger, conservar y gestionar de manera sostenible los ecosistemas de lomas
en la provincia de Lima. Asimismo, promover mejores condiciones para la conservacién de estos ecosistemas
raros y fragiles que albergan diversas especies de importancia global, y reducir los riesgos de su degradacion.
El proyecto trabajara con actores locales para la formalizacion y el fortalecimiento de iniciativas comunitarias
exitosas de gestion del ecosistema, y para promover la réplica de estas iniciativas en otras zonas de lomas.
Para lograr estos objetivos, el proyecto esta estructurado en una serie de iniciativas estratégicas. Un primer
paso urgente es establecer areas protegidas en los principales ecosistemas de lomas de la provincia de Lima.
Las areas protegidas se complementaran con la delimitacion de amplias zonas de amortiguamiento y el
establecimiento de instalaciones recreativas de bajo impacto entre los bordes urbanos de la ciudad vy las
areas protegidas, asi como inversiones para recuperar la vegetacion en zonas claves del drea de influencia de
las lomas. Finalmente, se desarrollara un conjunto de herramientas de gobernanza para promover un
enfoque participativo para la gestion integral de las lomas. Estas actividades se complementaran con un
componente de monitoreo.




I.  RESUMEN DE PRINCIPALES LOGROS DE COMPONENTES Y/O RESULTADOS DURANTE EL PERIODO EN FUNCION DEL MARCO DE RESULTADOS DEL PROYECTO

Objetivo Indicadores Linea de Base Meta Avance Ejecutado % Evidencia Valorac Justificacion
Acumulado Progres ion del
o) Progres
o
Contribuir a la gestion IRRF Indicador 1: # de Stakeholders | 01 Alianza Una Red de Lomas del 100% 01 Protocolo S La meta era una alianza, se
integrada y proteccion nuevos mecanismos de clave interinstituciona Peru formalizada que ha Interinstitucional han logrado dos. En el
de los ecosistemas colaboracion con identificados | | para la establecido alianzas para el manejoy caso del Protocolo

fragiles de lomas en la
Provincia3 de Lima.

presupuesto para la
gestion sostenible de
recursos naturales,
servicios ecosistémicos,
quimicos y residuos a
nivel nacional y/o
subnacional;
desagregados por tipo
de alianza.

en las lomas
seleccionadas
Hay esfuerzos
dispersos/
separados de
conservacion
y/o
restauracion

Conservacion de
Lomas con roles
y
responsabilidad
es articulados y
funcionando

interinstitucionales con:

- MINAM, SERNANP,
SERFOR, MML, PGRLM,
MININTER, MVCS, Policia,
Policia Ecoldgica, y otros
actores de Sociedad Civil
para establecer el
protocolo de manejo y
proteccion de lomas

- 01 Alianza con MINAM, y
Municipalidades distritales
con Lomas para elaborar
la primera Estrategiay
Plan de Accion Nacional de
Conservacion de Lomas al
2041.

proteccién de
ecosistemas
incluidos en el
listado sectorial de
ecosistemas
fragiles aprobado y
pulbicado en El
Peruano

01 Documento de
trabajo “Estrategia
y Plan de accién
Nacional de
Conservacion de
Lomas” al 2041.

Interinstitucional para el
manejo y proteccién de
ecosistemas incluidos en
el listado sectorial de
ecosistemas fragiles, se
cuenta con un documento
aprobado que sefala roles
y responsabilidades de
cada una de las
instituciones que forman
parte del grupo que
trabajo el documento.
Queda pendiente la
implementacion total del
mismo, algo que estd
siendo retomado por
MINAM y SERFOR.

Por otro lado, la alianza
que se ha formado
alrededor de la
formulacidon de Estrategia
y Plan de Accién Nacional
de Conservacion de
Lomas.

Se califica satisfactorio

%para el 2012 la Ley Organica de Gobiernos Regionales y al 2003 la Ley Orgénica de Municipalidades, la Municipalidad Metropolitana de Lima-MLM) es el gobierno regional y provincial de la provincia de Lima. Como tal , para

evitar confusiones al lector, este documento se refiere a la Municipalidad de Lima.




porque a pesar que ya se
tienen identificados roles y
responsabilidades, falta la
iniciar la implementacién
de ambas; lo cual es
altamente viable ya que
existe el compromiso de
las instituciones .

IRRF Indicador 2: #de
trabajos y medios de
vidas creados a través de
la gestion de recursos
naturales, servicios
ecosistémicos, quimicos
y residuos; desgregados
por sexo y zona urbanay
rural.

74 socios de
0OSC (53%
mujeres), 95
residentes de
areas
alrededor de
las lomas
involucrados
en provision
de servicios y
23 grupos
operadores de
turismo

15% de
incremento en
el total de
beneficiarios:
-85
asociaciones
-110
beneficiarios de
provision de
servicios

- 27 operadores
turisticos

-29,7% incremento global
del empleo como
resultado de las
actividades turisticas.

- 82 asociados
beneficiados (de los cuales
53,7% son mujeres).

- 144 beneficiarios por
prestacidn de servicios
turisticos

- 23 operadores turisticos
mapeados.

- 121 beneficiarios
adicionales en 2 lomas
(mas del 75% mujeres), en
2021, através de la
estrategia del gobierno
“Trabaja Peru”, para la
reactivacion econémica
local. Los fondos se
destinaron a apoyar la
mejora de las rutas
turisticas.

100%

Listas de personas
beneficiadas
(incluido
desagregado por
sexo) por
actividades en las
lomas a través de la
gestion de recursos
naturales, servicios
ecosistémicos, etc
afios 2017, 2018 y
2019

Notas relacionadas
ala
implementacion de
“Trabaja Peru” en
las lomas de
Paraiso y Mirador
para mejorar
equipamiento e
infraestructura
ecotursitica que
beneficiaron a OSC
y habitantes
alrededor de estas
lomas

A pesar que para el 2019
se alcanzé y hasta superdé
ligeramente la meta
propuesta por el proyecto
para este indicador, este
crecimiento se ha visto
frenado por las
condiciones de
emergencia nacional que
enfrenta el pais desde el
16 de marzo de 2020.
(https://bit.ly/3gQRoJk) La
larga cuarentena, afectd
severamente las
actividades turisticas y
visitas a las lomas
(temporadas de lomas
2020y 2021), y con esto a
la economia local ya que el
turismo da ingresos por
trabajos temporales o
propinas relacionadas con
actividades de guiado.

Bajo estas nuevas
condiciones "normales",
las 6 organizaciones de la
sociedad civil (OSC), han

emprendido pequefios



https://bit.ly/3gQRoJk

proyectos para apoyar el
mejoramiento de rutas
turisticas (2 proyectos
Trabaja Perd para la
reactivaciéon econdmica
qgue han sido apalancados
a partir de los 2
microcapitalidades del
Proyecto AbE Lomas y que
complementan el trabajo
que se incicio a partir de
estos).
https://bit.ly/3{98rth

Las dos organizaciones
que implementaron
microcapitales y
apalancaron
financiamientos
adicionales, Circuito
Eocturistico Lomas de
Paraiso y Haz tu Mundo
Verde, han sido las Unicas
autorizadas a abrir sus
circuitos por un periodo
corto en la temporada
2021. Estas organizaciones
se han capacitado en la
implementacion de
protocolos de
bioseguridad con una
vision a la reapertura de
visitas en el 2022 bajo la
nueva normalidad.

IRRF Indicador 3: #
beneficiaries directos del

- 0:
restauracio
n de los

- 42,000
personas:
ecosistemas

34,346 personas se
beneficiaron directamente
del manejo sustentable de

81%

Informes de
consultorias,
numero de

MS

Estos niumeros
corresponde mayormente
a los avences del proyecto



https://bit.ly/3j98rth

proyecto": ecosistema restaurados | los ecosistemas de lomas. participantes por durante el 2017 a
- Restauracion del S - 50 - 1.868 personas sexo y listas de principios del 2020. Se han
ecosistema 0: personas: (sumando 620 a las cifras participantes en retomado actividades de
- Ganaderia/agricultura ganaderia/ agricultura/ | reportadas de los Gltimos capacitaciones. restauracion recien
sostenible agricultura ganaderia afios) se beneficiaron de durante el segundo
Servicios turisticos sostenible sostenible 54 talleres impartidos en semestre del 2021. No se
sostenibles 310: - 610 capacitaciones virtuales han permitido visitas a los
servicios personas: ecosistemas de lomas
turisticos sservicios 20 famil desde el 16 de marzo de
sostenibles turisticos - 4Utamilias con 2020 hasta el primer
| capacidades fortalecidas semestre de 2021.
sostenibles para practicar la -
fortalecidos agricultura sostenible: Durante los dos dltimos
y proven * 97 aoricul a!n(?s (%020-2021) las
sistemas de a.g”cu tores,que se capacitaciones/talleres se
mejor dedican a la cria de han continuado realizando
calidad ganado lechero en pero de manera virtual.

establos.

* 13 criadores de cabras
trashumantes.

- 55 criadores de cerdos
recibieron capacitacion
sobre el uso eficiente de
residuos orgdanicos de los
restaurantes para
desarrollar alimentos
balanceados para cerdos,
asi como sobre nutricidn,
salud y manejo general de
los animales.

Estos talleres tenian varios
objetivos, incluida la
creacién de capacidad
para la restauracién y
gestion de los ecosistemas
de lomas y la conciencia a
nivel comunitario sobre la
conservacion de los
ecosistemas, y la difusidn
e intercambio de
informacién con
instituciones educativas y
universidades para
fortalecer alin mas sus
capacidades de gestion de
ecosistemas.

* El Proyecto considera beneficiaries directos a las personas quienes viven en las zonas de amotiguamiento de las lomas y particpan activamente de las actividades del Proyecto, mientras que beneficiaries indirectos son los
asentamientos humanos que se encuentran cerca de las colinas, que se beneficiarian de las mejoras en los servicios bésicos disefiados para servir a los visitantes de las lomas (es decir, por la mejora de la infraestructura de
saneamiento para los visitantes se mejora el ambiente general de los asentamientos cercanos).



Durante el 2020, la
actividad ganadera
emergente identificada en
los distritos de Luriny
Pachacamac, ha sido
impactada por el efecto
climatico de La Nifia, que
no permitio el
reverdecimiento de las
lomas durante el 2020,
afectando el pastoreo
estacional del ganado que
desciende de la sierra del
Provincia de Huarochiri.
https://bit.ly/2SGumNC

Indicador 4: Nivel de
capacidad de la gestion
sostenibles de
ecosistemas de lomas
(medidos por el Cuadro
de Mando de Desarrollo
de Capacidades de
PNUD, con enfasis en el
Indicador #2 “existencia
de mecanismos
operacionales de
cogestion” y #9 “Grado
del proceso de
planificacion ambiental y
desarrollo de estrategia)

Total: 19.5
12:1
19:1

desarrollado o
aprobado.

Total: 25.5
12:3
19:3

Total: 32
12: 2
19:3

100%

Cuadros de Mando
de Desarrollo de
Capacidades del

PNUD 2018. 2019y

2020-2021

El puntaje total calculado
para medir el nivel de
capacidad para manejar
ecosistemas de lomas de
manera sostenible ha
mostrado un aunmento
sostenido cada afio desde
el inicip del proyecto.

Este aumento en el
puntaje es evidencia del
continuo proceso de
fortalecimiento que han
experimentado las
principales OSC
encargadas de la gestion
ambiental, la
consolidacion de la Red de
Lomas del Pert y la
validacion por parte de las
autoridades competentes
de su rol como socios



https://bit.ly/2SGumNC

estratégicos.

Este puntaje también
continua reflejando cémo
la informaciony la
asistencia técnica
brindada por el proyecto
se han convertido en un
insumo clave para la toma
de decisiones y la
formulacidn de politicas
ambientales a nivel local y

provincial.
Indicadores Linea de Base Meta Avance Ejecutado % Evidencia Valorac Justificacion
Componentes y/o Acumulado Progres ion del
Resultados de Proyecto® © Progres
o

# hectareas protegidas a 0 21,000 TT puntuacion: 70 % Tracking tools, MS Se llego a crear el ACRSLL
Componente/Resultado | través de la creacién de (correspondient - 58 (ACR) Decreto Supremo que fue aprobado en
1: Sistema de | Areas Regionales de T es al ACR del -36 (ACP) N°011-2019- diciembre 2019. Se finalizé
conservacion y | Conservacion de Lomas untuacion: Grupo 1+ MINAM que la elaboracién del Plan
proteccion de los | (u otra figura, P ’ Grupo 2 reconoce el ACR Maestro en marzo 2021y,
ecosistemas de lomas modalidad/ opcion | 16 (ACR) comprendidas Sistema Lomas de luego de levantar las

institucionalizada de e 9(ACP por lomas en el Lima, Resolucion observaciones de la

gestion efectiva) con sur conservadas Ministerial No. 117- version final, aun se

flujo de ingresos de las

lomas seleccionadas
(medido por el
instrumento de

seguimiento del FMAM
para BD)

via AC privada u
otra modalidad
para propiedad
privada)

TT puntuacion:
-70 (ACR)

- 70 (ACP)

2021-MINAM que
reconoce el ACP
Quebrada Rio Seco-
Pachacamac, Ficha
técnica para el
reconocimiento del
ACP Lomas de
Collique, informes
de monumentacién

encuentra en espera de la
aprobacién a nivel de las
instancias
correspondientes en la
MLM.

Se cuenta con un ACP
reconocida. El proyecto
apoyo técnicamente y de

® Adicione componentes y/o resultados segun corresponda.




de lomas de
Mangomarca y
lomas de Cicazos.
Cartas solicitando
apoyo del PGRLM
para elaboracién
del Plan Maestro,
Carta de la empresa
UNACEM
solicitando apoyo
técnico. Carta
solicitando apoyo
técnico de la OSC
de Mangomarca
para trabajar con el
MINCUL en la
monumnetacion.

manera exitosa, a partir
del tercer trimestre del
2020, a la empresa minera
UNACEM, propietaria de
terrenos en lomas de
Pachacamac, con la
finalidad de que 788 Has.
de estas lomas puedan ser
reconocidas como area de
conservacion privada
(ACP), permitendo a la
practica de actividades
compatibles al aire libre,
asi como visitas
coordinadas a sitios
arqueoldgicos, de forma
ordenada y en armonia
con el la ecosistema
existente. El area se ha
denominado ACP
Quebrada Rio Seco-
Pachacamac. La asistencia
técnica a UNACEM se
brindé en el marco del
Due Dilligence que PNUD
tiene con la Asociacion. El
area fué reconocida como
ACP el 8 de julio de 2021
(Resolucién Ministerial No.
117-2021-MINAM).

Luego de que el proyecto
brindara asistencia técnico
legal a la comunidad
campesina de Jicamarca
con la finalidad de contar




con mayores insumos
legales para sustentar un
ACP en lomas de Collique,
ahora se esta apoyando a
la comunidad en la
preparacion de la ficha
técnica del ACP para la
revision de SERNANP.
Dado trabas legales con
respecto a tramites con la
SBN, se ha demorado el
proceso. Aun asi, hay un
compromiso de Jicamarca
por completar el tramite
para el reconocimiento de
su ACP.

Adicionalmentem hay 02
Lomas que tienen todos

los elementos necesarios
para su monumentacion

como sitios arqueoldgicos,

Mangomarca y Cicazos. En
Magomarca ya se hizo un
trabajo coordinado entre
la OSC de Mangomarca

(SIL), el MINCUL y el
proyecto para la
colocacion de hitos, muros
y muretes.

Las Lomas de Cicazos (San
Bartolo) cuentan ya con
los informes necesarios
para su monumentacion
que deberd ser asumida

por la municipalidad.

10




Dado la complejidad y el
tiempo que requiere el
proceso de
reconocimiento de Areas
Protegidas, si es que estas
no cuentan con toda la
documentacion legal de
propiedad (algo que no se
tomo en cuenta al
momento de hacer el
ProDoc y que es el caso de
muchas lomas de
propiedad de
comunidades), no se ha
logrado mayor niumero de
ACPs.

% ecosistemas de lomas
impactadas por
actividades y presiones
originadas en zonas de
amortiguamiento

30-45% Lomas
del Norte
10-20% Lomas
del Sur

o 50%
Reduccién de
degradacion
de Lomas del
Norte

o 50%
Reduccién de
degradacion
de Lomas del
Sur

No hay informacién de
variacién en la reduccién
de degradacion lomas
norte con respecto a la
linea base (hay potencial
de reduccion de
degradacién en lomas
norte que pertenecen al
ACR que aun no se
cuantifica)

No hay informacion de
variacion en la reduccién
de degradacién lomas del
sur con respecto a la linea
base (hay potencial de
reduccién de degradacidn
en lomas sur que
pertenecen al ACRy al ACP
Lomas Rio Seco que aun
no se cuantifica)

60%

Actualizaciénes
cartograficas e
informes sobre
cobertura fisica vy
geoldgica (2017-
2019-2021

MS

Como se indica, hay
potencial de reduccion en
la degradacién de Lomas
con la creacién del ACRy

el ACP, sin embargo la
realidad es que continda a
diario la lucha contra las
invasiones de traficantes
de terrenos dado que no
hay siufucientes recursos
humanos para responder a
todos los eventos de
invasion.

La emergencia nacional
continda teniendo un
efecto de debilitamiento
sobre el sistema pues las
autoridades ya no
responden rapidamente
dado que la prioridad

11




continua redirigiéndose a
la pandemia.

En el dmbito de las lomas
que forman parte del Area
de Conservacion Regional,
se llegd a implementar
personal temporal y
casetas de vigilancia para
prevenir invasiones y
brindara seguridad. Sin
embargo, aun se esta
gestionando proyectos de
inversion publica para
cubrir los costos de estos
vigilantes de manera mas
permanente.

Se reportd una pérdida
debido a la expansion
urbana del 2.05% (421.4
ha ha) de cobertura loma
con respecto a la linea
base PRODOC de 2017
(20.784 ha). De este total,
1.25% (254.9 ha)
corresponde a lomas del
Norte (Grupo 1) y el
0.44% (90.82ha)
corresponde a lomas del
Sur (Grupo 2)

# Sitios de lomas
incluidos en el inventario
de BD con estudios y
caracterizacion

detallados de

10 sitios
tienen
informacion
general

14 sitios de
lomas con
caracterizacion
detallada (6 del
ACR Grupo 1; 8

14 de 14 lomas
caracterizadas de manera
detallada

100%

Documento de
caracterizacion
Documento
estrategia de
conservacion

Se ha completado recojo
de esta informacion en el
2018, actualizandose la
base de datos existente y
se ha incluido en el

12




biodiversidad en
ecosistemas de Lomas y
uso potencial.

del AC Grupo 2)

Sexto Informe
Nacional sobre
Bioidiversidad del

inventario de BD no solo
de Lomas sino también se
ha incluido en el en el 6to

MINAM (Junio Informe Nacional sobre
2019) Biodiversidad del MINAM.
El hecho de que la
informacion haya sido
considerada relevante
para incluir en el informe
mencionado, le da validez
oficial.
Componente/ # de instrumentos de 0 estrategias 1 Estrategia - 01 Estrategia de 100% Documento - Adicional alo
Resultado 2 planificacion para de para Conservacion de estrategia de esperado como
ecosistemas de lomas | Conservaciéon | Conservacion de ecosistemas de lomas. conservacion producto del
Herramientas de gestién | establecidos de manera | para Lomas de Lomas - 01 Plan de Accién Documento Plan de proyecto, tambien se

de uso de la tierra

participativa

Lima
(Agenda
Metropolitana
Ambiental
2015-17
incluye accion
estratégica
2.2.4 que
establece la
necesidad de
MLM para
trabajar en
lomas)

Nacional para la
Conseravacién de
Lomas Costeras.
- Una Ordenanza sobre
Eocsistemas de Lima

accioén borrador

ha elaborado el Plan
de Accion Nacional
para la conservacion
de las lomas costeras
del Peru. Esta es una
iniciativa que el
proyecto ha apoyado
desde el primer
trimestre 2021, que
nacio a partir de un
acuerdo de
colaboracién firmado
entre MINAM (que
lidera el proceso) y la
Red de Lomas del
Peru. El Plan de
Accion Nacional de
Lomas Costeras busca
ser un instrumento al
2041 para promover

13




la conservacion y uso
sostenible de la
biodiversidad y los
servicios
ecosistémicos de las
lomas, evitando su
degradaciény
destruccion.

- La Ordenanza para
ecosistemas en Lima
fue retomada por la
MLM, despues de un

periodo de inactividad
debido a la pandemia
y acaba de ser
aprobada en enero
del 2022.

# de gobiernos locales

que incluyen la
biodiversidad y
conservacion de
ecosistemas de lomas, y
criterios de  gestion
integrada de recursos

naturales (INRM) en sus
politicas de gestidn,
incluido la zonificacién
de uso de la tierra.

3 Gobiernos
Locales
(Villa Maria
del Triunfo,
Comasy
Carabayllo
tienen ya
ordenanzas
locales no
aprobadas ni
publicadas, sin
los recursos o
la hoja de ruta
para poner en
practica de
manera
adecuada para
implementarl
0s

9 Gobiernos
locales
implementan
herramientas de
gestion
integrada de la
tierra (1
provincial y 8
distritales)

05 Gobiernos distritales:
Punta Hermosa

Villa Maria del Triunfo
Carabayllo

Pachacamac

San Bartolo

02 Provinciales:
Lima -ACR Sistema Lomas

de Lima
Conservacion de
ecosistemas de la

Provincia de Lima

62%
gobiern
os
distrital
es

100%
Provinc
ial

e Decreto Supremo

N° 011-2019-
MINAM que
reconoce el ACR
Sistema Lomas
de Lima
Ordenanza N2
2427-2022 que
establece
medidas para el
fortalecimiento
dela
conservacién de
los ecosistemas
de la provincia de
Lima

e Ordenanza

No se logré completar las
ordenanzas que se venian
avanzando con San Juan
de Lurigancho, San Juan
de Miraflores y Punta
Negra.

En el caso de estas 3
ordenanzas de gobiernos
locales necesarias para
lograr el objetivo final, las
propuestas se han visto
afectadas por el
recurrente cambio de
funcionarios y en algunos
casos por investigaciones y
cuestionamientos a las
maximas autoridades
municipales (alcaldes y
administradores). Asi

14




adecuadamen Municipal N2 ocurre en Punta Negra
te parala 397-2018-MDC (intervenida febrero
conservacion Lomas de 2020), San Juan de
delaBDy Carabayllo Miraflores (intervenida
servicios de Ordenanza agosto 2.021) y San Juan
.Ios Municipal N2 de ITurlgancho. Estos
ecomstgmas) 972-2019 MVMT- cambios han retrasado y
Los gobiernos ) ] en algunos casos
locales V"_Ia Maria del provocado el desinterés
también Triunfo de estas instituciones.
tienen un Plan Ordenanza El proyecto esta dejando
de Desarrollo Municipal No. una hoja de ruta para el
Concertado 234-2019 seguimiento de las
Pachacamac organizaciones sociales
Ordenanza comprometidas que son
Municipal No. las que lideran los
403-2018 Punta esfuerzos.
Hermosa La.Ordenanza Para
ecosistemas en Lima se
Ordenanza .
o retomd, despues de un
Municipal No. periodo de inactividad
305-2021- San debido a la pandemia, con
Bartolo reuniones virtuales
Lineamientos durante el primer cuarto
para las ACA- del 2021 La Municipalidad
Areas de se hizo cargo de la
Conservacién reactivacion de la
Ambiental comision ambiental
(revisidn municipal y ha socializado
técnica en en est(.e espaci9 el
CAMET y contenido de dicha
pendiente de ordenanza. Esta
) . ordenanza ha sido
envio ? consejo aprobada y publicada el 20
de regidores). de enero del 2022.
# de alianzas publico- 6 alianzas: 8 alianzas -6 alianzas existentes 100% Informes sobre AS El proyecto ayudo a 4 de
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privadas implementadas
para la gestion de lomas

5 APP de
servicios
ecoturisticos
en Lomas
1 Area
Protegida
Privada

reconocidas

fortalecidas: Carabayllo,
Villa Maria del Triunfo,
Mangomarca, Amancaes,
Independencia y Lomas de
Ldcumo.

- 2 nuevas alianzas
reconocidas legalmente
con el apoyo del proyecto:
Haz tu Mundo Verde
(Lomas del Mirador) y Red
de Lomas del Peru
- 2 alianzas con empresas
privadas: UNACEM (ACP
nuevo) e ISA Rep.

formalizacién de las
asociacionesy la
red de lomas.
Cartas de solicitud
de apoyo UNACEM,
Informes a ISARep
del piloto en VMT.
Estudio propuesta
de potenciales
alianzas publico
privadas e
inversiones.

las alianzas a completar su
papeleo para el
reconocimiento legal para
cumplir con los requisitos
para acceder a
financiamiento externo.
Uno recibidé una
subvencién de bajo valor
del proyecto y apalancé
fondos, equipos y
materiales adicionales a
través de MML (Trabaja
Peru), acuerdos de
colaboraciéon con UNACEM
y la aplicacion a otras
fuentes financieras
privadas. Tambien recibio
apoyo de CALIDDA a
través de GEA para mejora
infraestrucutra e
instalacion de
atrapanieblas adicionales.
Se han aprobado otras dos
APP para la ayuda de
Trabaja Peru.

La Red de Lomas del Peru
se ha convertido en el
punto focal para todas las
discusiones y acciones de
las lomas, son el canal
utilizado para alertary
contactar a los actores
relevantes cuando ocurren
invasiones u otro tipo de
dafio/incidencia en las
Lomas. El MINAM vy otros
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actores politicos clave han
establecido un canal
directo con ellos al
abordar los problemas de
las lomas.

El proyecto llevd a cabo un
estudio done se
indentificd potenciales
socios para formas
potenciales alianzas
publico-privadas a
implementar en los
ecosistemas de las lomas
en Lima Metropolitana.

Componente/Resultado
3

Diversificacion
econdmica y uso de la
tierra con bajo impacto

# de hectédreas de lomas
degradadas reforestadas
con especies nativas

3 hectareas
reforestadas

100 ha de
especies
nativas
reforestadas
con
densidad
variable, por
el proyecto
900 ha de
especies
nativas
reforestadas
a través de
alianzas
publico-
privadas

e 3.45de 100 ha
reforestadas por
proyecto
e 0de900ha
reforestadas por
APP

Nueva estrategia:

4 viveros: dos de
gestion social y dos de
gestion municipal.

2 pilotos de riego con
agua de neblina
captada a través de
atrapanieblas para
asegurar agua la
mayor parte del afio.

84%

Informes técnicos,
cartas de solicitud.
Planes de negocios.

MS

Una de las primeras
acciones que tomo el
proyecto fue evaluar la
oferta existente de arboles
nativos, como la tara y el
huarango. Se identificé un
vacio en términos de
disponibilidad. El material
vegetal nativo disponible
en ese momento, no era
suficiente aun después
que se modificé la meta. El
objetivo del proyecto
cambia hacia la creacidn
de la oferta necesaria, a
través de la
implementacion de
viveros, para lograr los
objetivos esperados, pero
también para
proporcionar a las OSCy
los gobiernos locales un
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sistema de produccién
sostenible de especies
nativas. Cada vivero tiene
un plan de negocios, que
orienta su producciéon y
sustentabilidad, para fines
de restauracion se pide
que el 40% de lo que se
produzca se pueda
destinar a campaiias de
forestacion en lomasy la
diferencia se pueda
destinar a la venta o al
manejo de otras areas.
como la gestion municipal
(Parques y avenidas).

Se instalaron 4 viveros: 2
gestionados por la
sociedad civil (con
capacidad para producir
20.000 plantas) y 2
gestionados por los
gobiernos locales (que
producen 10.000 plantas
cada uno).

- Se estard usando 40% de
la produccion total,
calculada para 32.000
plantas, suficiente para la
forestacion de 100
hectareas a una densidad
de 300 plantulas por
hectarea.

- 2 lomas con sistemas de
riego basados en
captacion de agua de
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niebla (uno
completamente
automatico con tecnologia
loT de bajo costo) para el
vivero y areas reforestadas
instaladas.

# de hectareas/zonas
donde se  ejecutan
modelos amigables de
produccion de lomas:
Ganaderia sostenible

Mineria de bajo impacto

e 1,597 hade
agricultura
sostenible

e (sitios con
mineria de

bajo
impacto

10,686 ha
Ganaderia
sostenible
4 sitios con
mineria de
bajo
impacto

- 13 criadores de cabras
trashumantes (aprox.
2000 cabras, 200 ovejas y
380 vacas).

- 300-400 ha. es el tamafio
aproximado del area
donde la mayoria de los
agricultores temporales
pastan a sus animales. Las
lomas pueden soportar
una UA (unidad animal) en
un area de 45 m2/dia.

- 27 ganaderos que se
dedican a la ganaderia
lechera estabulada en
corrales de engorde (465
cabezas de ganado en
total) con capacidades

fortalecidas.

- 55 criadores de cerdos
recibieron capacitacién en
practicas de produccion
amigables con el medio
ambiente en
Mangomarca.

Aproximadamente 800 ha
han dejado de usarse para
Mineria al convertirse en

70%

Informes de
diagnostico y
capacitacion de
productores en
practicas de
produccion
sostenible.

MS

A pesar de que no se han
logrado nuevos progresos
con respecto al indicador
de la mineria, y el
contexto pandémico
actual estd obstaculizando
nuevas actividades para
abordar este indicador, se
ha logrado un avance al
contar ahora con el interés
de la empresa Unidn
andina de Cementos
(UNACEM) de poder iniciar
un procedimiento para el
reconocimiento de cerca
de 800 hectdareas de lomas
(correspondientes a las

lomas de Pachacamac)
propiedad de la empresa
como Area de

conservacion privada, el
proyecto ha brindado
asistencia para  poder
iniciar dicho
procedimiento y que esta
en proceso de aprobacion
ante el SERNANP. Dichas
areas correspondian a
proyectos para la
explotacion de canteras
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ACP- Lomas de Rio Seco.

sobre las cuales han
desistido y han decidido
promover su conservacion

Aumento de la actividad
turistica en los sitios de

lomas seleccionadas,
medido por:
o # de proyectos

publicos y/o privados
que invierten en la
mejora de los servicios
turisticos (incluida la
estrategia para la
gestion adecuada de
residuos) generados
durante el proyecto

e # de visitantes a los
sitios de Lomas

e # de beneficiarios
directos (proveedores
de servicios turisticos,
restaurantes, guias),
desagregados por
género

e S generados  por
actividades turisticas
(diferenciando los
ingresos generados

0 proyectos
de inversién
21,000
visitantes
en el 2015
310
beneficiario
s directos
$23,000
(78,000
soles)
generados
(50-100%
reinvertidos
en el
mantenimie
nto de
infraestruct
ura

6 proyectos
de inversion
20%
incremento
anual de
visitantes
610
beneficiarios
directos
20%
incremento
del ingreso
generado

2 de 6 inversion ( 2
apalancamientos ya
ejecutados con
Trabaja Peru en
Lomas del Mirador,
SILy Lomas de
Paraiso, VM.
Tambien se han
ejectutado 2 mas en
Amancaes-Rimacy
Primavera-Carabayllo,
apalancamiento de
VMT para acceder a
fondos de CALIDDA
que fueron
ejecutados con el
apoyo de GEA) y
apalancamiento de
Carabayllo para
obtener
financiamiento de
CALIDDA y de CIDAP
para atrapanieblas.

101%

Listas de
participantes en
talleres, reuniones
y actividades de
capacitacion.
Informe de
Microcapitales,
relacion de ingresos
por temporada de
lomas 2018-2019

Dada la situacién de
emergencia nacional,
tanto la MML como las
Asociaciones Ecoturisticas
y la Red de Lomas del
Peru, no han generado
ingresos por visitantes
para las asociaciones
durante el periodo 2020-
2021. Sin embargo,
organizaciones como
Lomas Paraiso y Haz tu
mundo verde en lomas del
Mirador, SJL, han podido
acceder a fondos de
reactivacidon econdmica
(TRABAJA PERU) en alianza
con la MML, para
implementar
infraestructura para
mejorar la experiencia de
posibles visitantes en el
2021. En Lomas del
Mirador, se han
beneficiado 61 personas
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para hombres y
mujeres y por tipo de
ingreso)

8 propuestas de
proyectos de planes
de econegocios en
preparacion.

33% de incremento
anual de visitantes
hasta antes de la
pandemia

245 de 610
beneficiarios directos
hasta antes de la
pandemia

77% avance hacia
meta del 20%
incremento

adicionales a las
reportadas en informes
anteriores, de estas 4 eran
obreros calificados para
varias labores de obra civil
y el resto pobladores de la
zona (78% de estos eran
mujeres). Por otro lado, en
las Lomas de Paraiso, los
beneficiarios fueron 60
nuevos beneficiarios (65%
eran mujeresy el 35%
hombres).
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Componente/Resultado
4

Gestion del
Conocimiento y M&E

# de sistemas de|e O 1 sistemade | - 01 sistema de monitoreo 98% Plataformas S Se actualizé la informacién
monitoreo permanente sistemas monitoreo (GeoLomas) para todas las web del visor de Geolomas y se
establecidos a través de | 4 g hojas con lomas que el proyecto han realizado mejoras al
alianzas con autoridades informati informacién abarca, en constante codigo python para la
locales, ONGs y vas de 14 sitios actualizacion con ficha identificacion de zonas
universidades, para . . para registro y monitoreo afectadas en las lomas con
. . individual de monitoreo o ) . ;
monitorear la presencia de biodiversidad especies algoritmos de redes
L ; esdela permanente )
de flora endémica, asi . - 01 API SATLOMAS para neuronales (machine
como la poblacién anual floray Indicadores deteccion de cambios en learning o aprendizaje
de aves migratorias fauna de de crecimiento urbano automdtico) con imagenes
lomas biodiversidad . satelitales con sensores
(SERFOR). de especies § .Ollr’rTanuaI de monitoreo PeruSat y Sentinel para la
, . bioldégico - 01 Manual de
Linea de base se mantienen . . plataforma SatLomas.
- Monitoreo Bioldgico. . .
de indicadores o Ademas, se aumento el
de especies de incrementan conjunto de datos (datos
BD, a ser de entrada) para tener
determinada mejores resultados. A la
en el Afiol fecha, se estd esperando
qgue la Municipalidad de
Lima complete su parte de
los tramites necesarioa
para hacer la transferencia
de ambas plataformas.
Estrategia de (2) (60) Escuelas 191% guia de AS 93 escuelas involucradas
comunicacién y Escuelas (14) Grupos (93) Escuelas capacitacion, en actividades de
movilizacion ciudadana (5) (6) Eventos (19) Grupos mateirales de conservacién de los oasis
con enfoque de géneroy Grupos (18) eventos comunicacion/p de niebla en Lima al 2021.
juventud: Eventos romocién, -15 escuelas que han
o # de escuelas spots, recibido la guia de
involucradas en programas, educacién ambiental.
actividades de videos, notas de (2019-2020)
conservacion (adoptar prensa, -08 escuelas han pasado
un arbol, foto grabaciones de por talleres de
monitoreo de eventos live en capacitacion para

especies, etc.)
e # grupos organizados
que estdn activos

FB.

maestros durante el
periodo del informe. Esto
se hizo como parte del
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(identificando el rol de proceso de validacion de
hombres y mujeres en la guia. (2019-2020)

cada grupo -70 docentes de escuelas,

identificado) de todas las Unidades de
e # eventos (limpieza Gestion Educativa Local

comunal, campafias de (UGEL) de Lima y de

reforestacidn, desfiles) diferentes escuelas, se

inscribieron al programa
de capacitacion en linea
para el uso de la guia de
educacién Ambiental. Esta
actividad es en
coordinacidn con la
DRELM. Se les ha
distribuido la guia
educativa y el material
complementario. (Lista
completa de participantes:
https://bit.ly/2TUO4Fo)
-Potencialmente, habra
mas escuelas involucradas
porque el programa de
capacitacion en linea esta
disefiado para que los
maestros lo repliquen a
otros colegas.

*19 grupos organizados
activos para la
conservacién de los oasis
de niebla hasta 2022.
*18 eventos hasta 2021.

Escala de Valoracidn:

Escala de Valoracion Criterio de Valoracion
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Altamente Satisfactorio (AS) El proyecto ha superado las metas previstas, y ha logrado un cambio transformador al cierre del proyecto. El proyecto puede presentarse
como una "practica excepcional".

Satisfactorio (S) El proyecto ha logrado alcanzar las metas previstas. El proyecto puede presentarse como "buena practica".

Moderadamente Satisfactorio (MS) El proyecto ha logrado la mayoria de las metas previstas con dificultades menores.

Moderadamente Insatisfactorio (Ml) El proyecto alcanzo parcialmente las metas previstas al cierre del proyecto con dificultades significativas.

Insatisfactorio (l) El proyecto no logrd la mayoria de las metas previstas al cierre y presentd dificultades significativas.

Altamente Insatisfactorio (Al) El proyecto no logré las metas previstas al cierre y presentd dificultades graves.
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A la fecha el Proyecto esta en proceso de cierre de actividades de campo. Igualmente estd realizando Ila
transferencia de las plataformas SATLomas y GeoLomas a la Municipalidad Metropolitana de Lima. Se espera
tener concluido el proceso antes del final del proyecto.

La ejecucidn global del proyecto es de USD 1.980.676.82 que corresponde al 99.84 % del Presupuesto Global.

Ejecucion por componente y ejecucion global al 31/01/2022

285,406.15

638,506.61

417,753.55

178,861.06

ACTIVITY1 ACTIVITY2 ACTIVITY3 ACTIVITY4 ACTIVITY5 Total general

2022 (enero) 4,579.92 12,476.31 2,270.67 7,822.28 11,533.41 38,682.59

2021 115,509.04 |75,455.69 108,636.38 |54,063.53 32,850.56 386,515.20
2020 55,621.40 37,757.42 84,908.25 83,393.63 29,283.03 290,963.73
2019 60,565.78 38,506.62 184,400.91 |107,251.56 |30,591.66 421,316.53
2018 82,165.39 92,060.27 140,126.08 |94,904.67 12,025.27 421,281.68
2017 115,775.39 | 14,054.71 117,679.56 |69,244.77 50,366.35 367,120.78
2016 25,932.53 15,095.13 484.76 1,073.11 12,210.78 54,796.31

1,980,676.82

| PRODOC

| 469,000.00

| 292,234.00

| 654,500.00

| 387,720.00

|180,345.00 |1,983,799.oo |

| AVANCE %

| 98.11%

| 97.66%

| 97.56%

| 107.75%

| 99.18%

| 99.84%

Il. PROGRESO DE PRODUCTOS Y ACTIVIDADES DEL PROYECTO

Indicar el grado de avance de los productos y las actividades programadas para el periodo de referencia del
presente informe en base al Plan Operativo o Plan de Trabajo Anual del proyecto en el siguiente formato:
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Componente/Resultado 1: Sistema de conservacién y proteccién de los ecosistemas de lomas

Producto 1.1 Indicador Linea de Base Meta Ejecutado % Avance Ppto Ejecucion
Final (B) (B/A*100) | Aprobado | Financiera
(A) USD acumulada
usD
Informacion actualizada de # Sitios de lomas 10 sitios tienen | 14 sitios de lomas con 14 de 14. 469,000.00 460,149.45
los sitios de lomas (Grupo | incluidos en el inventario | informacion general caracterizacion Se ha concluido la 100% (Paratodo | (Ejecucion total
1y Grupo 2) con de BD con estudios 'y detallada (6 del ACR caracterizacién al el del componente)
caracterizacion detallada caracterizacion Grupo 1; 8 del AC 100%. componen
detallados de Grupo 2) te 1, el
biodiversidad en ProDoc no
ecosistemas de Lomas y detalla
uso potencial. presupuest
o por
producto,
solo por
componen
te)

Actividades °

Accion 1.1

Caracterizacion detallada de 14 lomas.

Descripcion general del desarrollo del Producto y las Actividades (avances y dificultades)

Se tuvo como producto final un documento caracterizando las lomas, con inventario de BD completo para el 2018. La informacién generada se incluyd en el 6to Informe Nacional
sobre Biodiversidad del MINAM.

Producto 1.2 Indicador Linea de Base Meta Final Ejecutado % Avance Ppto Ejecucion
(A) (B) (B/A*100) | Aprobado | Financiera
acumulada

Entrega de expediente # hectareas protegidas a 0 21,000 100% avance del ACR 70% NA NA

actualizado del Area de
Conservacion (AC) para
Grupos 1y 2 con Plan de

través de la creacién de
Areas Regionales de
Conservacion de Lomas

TT puntuacion:

(correspondientes al
ACR del Grupo 1 +
Grupo 2 comprendidas

grupo 1,
incrementando el
area del ACR de

® Colocar las actividades segun figuran en el Plan de Trabajo Anual presentado
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Sostenibilidad Financiera y
Estrategia de Vigilancia
(definida con
comunidades) y
Aprobacion por Autoridad
Ambiental - SERNANP

(u otra figura,
modalidad/ opcién
institucionalizada de
gestién efectiva) con
flujo de ingresos de las
lomas seleccionadas
(medido por el

16 (ACR)
9 (ACP)

por lomas en el sur

conservadas via AC
privada u otra
modalidad para

propiedad privada)

TT puntuacion:

10,540 ha. a 13,460
ha.

En proceso otras
formas de
conservacion

. - 70 (ACR) alrededor de 1,132
instrumento de ha)
seguimiento del FMAM - 70 (ACP) :
para BD)
TT puntuacion:
e 50 (ACR)
31 (ACP)
Actividades

Accion 1.2 Asisitencia tecnica y generacion de informacidn para la elaboracién del expediente del ACR Sistema Lomas de Lima y de un analisis costo beneficio
requerido para el expediente. El Sistema de Area de Conservacién Regional (ACR) sistema Lomas de Lima, comprende 13,475,74 ha. Tambien se
proporciond asistencia técnica y recursos para la elaboracion (a traves de 34 sesiones virtuales) del documento final de Plan Maestro.

.Asistencia y asesoria técnica a la empresa Unidén Andina de Cementos (UNACEM) a la propuesta de ACP lomas Quebrada Rio Seco - Pachacamac (788
ha), en el distrito de Pachacamac.

Acompafiamiento y apoyo técnico y de recursos al MINCUL para la monumentadas como sitios arqueoldgicos de dos lomas del grupo 2: Mangomarca
(SJL) y Cicazos (San Bartolo).

Descripcion del desarrollo del Producto y las Actividades (avances y dificultades)

Se lograron reconocer 2 areas de conservacion, el ACR que comprende todas las lomas del grupo 1 y que fué reconocida a finales del 2019 y el ACP en Pachacamac, reconicda en
2021, que forma parte de las lomas del grupo 2.

El ACP es el primera de su tipo en Peru, propiedad de una empresa privada grande, la Unidon Andina de Cementos-UNACEM, convirtiéndose en un modelo para el sector privado en
estrategias gana-gana para contribuir a la conservacion de otros ecosistemas fragiles.

Adicional a estas dos AC reconocidas, tambien se estuvo trabajando con la comunidad de Jicamarca en la ficha para el reconocimiento del ACP lomas de Collique. No se pudo
completar el proceso por demoras en las gestiones para la obtencion de los documentos de propiedad del area por parte de la comunidad. Este tramite finalmente estd llegando a
término pero dado que el proyecto finaliza en enero, no se va a lograr dar seguimiento a todo el proceso para el reconocimiento del ACP. Para asegurar la continuidad, se entrego a
la persona a la que la comunidad concedid el area de lomas de Collique para su gestién, una hoja de ruta y los productos finales (Carta de Intencion y ficha técnica) para proceder
con el tramite para reconocimiento de ACP en el 2022.

Finalmente el proyecto tambien apoyé la elaboracidn del Plan Maestro para el ACR
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Producto 1.3 Indicador Linea de Base Meta Ejecutado % Avance Ppto Ejecucion
Final (B) (B/A*100) | Aprobado Financiera
acumulada
(A)
Area de Conservacion % ecosistemas de lomas o 30-45% 50% No hay informacion NA NA
implementada con impactadas por Lomas del reduccién de de variacién en la 60% 7
demarcacion, puntos de actividades y presiones Norte degradacion reduccioén de
control y otros servicios de originadas en zonas de e  10-20% de Lomas degradacion lomas
gestion comunitaria amortiguamiento Lomas del del Norte norte con respecto a
Sur 50% lalinea b;f\se (hay
., potencial de
reduccion de .
» reduccion de
degradacion degradacion en lomas
de Lomas norte que pertenecen
del Sur al ACR que aun no se
cuantifica)
No hay informacién
de variacién en la
reduccion de
degradacion lomas
del sur con respecto a
la linea base (hay
potencial de
reduccion de
degradacién en lomas
sur que pertenecen al
ACR vy al ACP Lomas
Rio Seco que aun no
se cuantifica)
Actividades ®

Accion 1.3

Hitos, muros y muretes colocados para la proteccion de 81.7 ha en Mangomarca colocados a través de una colaboracion entre la OSC Circuito

Ecoturistico Lomas de Mangomarca en SJLy el MINCUL.

Instalaciéon de muros en varias lomas del ACR y de casetas de vigilancia.

" La implementacién del ACR, ACP y colocacién de hitos, muros y muretes en Mangomarcse sientan las bases para desacelerar acciones de degardacién por invasiones a mediano plazo
8 Colocar las actividades segun figuran en el Plan de Trabajo Anual presentado
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Se hizo una consultoria de actualizacién cartografica de las lomas y se ha venido monitoreando en el periodo 2019-2021 la pérdida de area de lomas.

Descripcion general del desarrollo del Producto y las Actividades (avances y dificultades)

Se ha reportado una pérdida de cobertura de lomas debido a la expansidn urbana del 2.05% (421.4 ha ha) con respecto a la linea base PRODOC de 2017 (20.784 ha). De este total,
1.25% (254.9 ha) corresponde a lomas del Norte (Grupo 1) y el 0.44% (90.82ha) corresponde a lomas del Sur (Grupo 2

Aunque no se puede reportar un porcentaje de reduccion de degradacion de lomas como resultado inmediato de las acciones del proyecto, si se puede reportar acciones que
establecen la via para disminuir la degradacién. Una de estas es el reconocimiento y delimitacion de las AC. En el caso del ambito de las lomas que forman parte del Area de
Conservacion Regional, se llegd a implementar personal temporal y casetas de vigilancia para prevenir invasiones y brindara seguridad. Esto se va a reforzar con el financiamiento
que se obtenga de los PIPs para la gestion del ACR que el PGRLM esta trabajando. En el caso del ACP Quebrada Rio Seco, existe la ventaja que ya UNACEM ha demarcado y protegido
la zona desde antes de que sea reconocida como ACP.

En el caso de otras lomas como la de Mangomarca, ya se inicié durante el segundo trimestre 2021, la monumentacién con muros, muretes, hitos para demarcar 81.7 ha el sitio
arqueoldgico en el drea natural de lomas, esto en coordinacion con las OSC y el MINCUL. Estas son acciones que buscan frenar las invasiones en el drea y con eso la subsecuente
degradacion.

Avance Total Componente 1 83 % Promedio de avance de todos los productos

Componente/Resultado 2. Herramientas de gestién de uso de la tierra.

Producto 2.1 Indicador Linea de Base Meta Final Ejecutado % Avance Ppto Ejecucion
(A) (B) (B/A*100) Aprobado Financiera
USD acumulada
usD
Estrategia de Conservacion # de instrumentos 0 Estrategia de 1 estrategia para - 01 Estrategia de 100% 292,234.00 285,406.15
de Lomas y su Plan de Accidn de planificacién Conservacion para Conservacion de Lomas Conservacion de (Para todo el (Ejecucién
para ecosistemas de Lomas de Lima ecosistemas de componente total del
lomas establecidos (Agenda lomas. 1, el ProDoc | componente)
de manera Metropolitana - 01Plan de Accién no detalla
participativa Ambiental 2015-17 Nacional para la presupuesto
incluye accién Conseravacién de por producto,
estratégica 2.2.4 que Lomas Costeras. solo por
establece la necesidad componente)
de MLM para trabajar
en lomas)
Actividades
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Accion 2.1

Elaboracion y aprobacién de la Estrategia de Conservacién de Lomas y su Plan de Accidn.

e Elaboracion de 01 Estrategia para la Conservacién de los ecosistemas de lomas. La propuesta de Estrategia para la Conservacion de los ecosistemas de lomas se ha
trabajado con los talleres realizados durante el tercer trimestre de 2020. Luego hubo una nueva priorizacién de actividades por parte de los funcionarios debido a la
pandemia y la condicion de emergencia sanitaria nacional. Este documento esta siendo revisado por la Comision Ambiental Metropolitana (CAMET). El documento estara
listo en el segundo semestre de 2021 y complementard el Plan de Accién Nacional.

e  Estrategia y Plan de Accién Nacional para la Conservacién de Lomas Costeras. Una iniciativa que el proyecto ha apoyado desde el primer trimestre de 2021, liderado por el
MINAM vy la Red de Lomas del Peru, para la elaboracion del Plan de Accion Nacional de Lomas Costeras que busca ser un instrumento al 2041 para promover la
conservacion y el uso sostenible. de la biodiversidad y servicios ecosistémicos de las lomas, evitando su degradacion y destruccién. Este Plan ha sido elaborado de manera
participativa, incluyendo la participacion de multiples gobiernos locales y sociedad civil. El documento del Plan ya se finalizé y se lanzé en un evento organizado por el
Proyecto y el MINAM el 15 de junio de este afio.

e Seaprobd la Ordenanza sobre conservacion de Ecosistema en la Provincia de Lima durante el primer trimestre de 2021.

Producto 2.2 Indicador Linea de Base Meta Final Ejecutado % Avance Ppto Ejecucion
(A) () (B/A*100) Aprobado Financiera
acumulada
Herramientas de politica de | 9 gobiernos locales Gobiernos Locales 9 gobiernos locales 5 de 8 GOLE con 131% NA NA
gestion aprobadas por implementan (Villa Maria del implementan ordenanza declarando
Gobiernos Locales y herramientas de Triunfo, Comas y herramientas de de interés los (62.5%
Provincial que incluyen el | gestién integrada de Carabayllo tienen ya gestidn integrada de la | ecosistemas de lomas avance en
uso de la tierra, zonificacion la tierra (1 ordenanzas locales sin | tierra (1 provincialy 8 | aprobaday publicada GOLES,
y ordenamiento, con provincial y 8 aprobar pero sin los distritales) A nivel Provincial 3 150%
;r:)tenos de conservacion de distritales) recursos o la hoja de herramientas: avance
y serviclos ecosistemicos ruta para poner en 1 ACRSLL aprobada | Gobierno
practica de manera por la PCM, con Provincial)

adecuada para
implementarlos
adecuadamente para
la conservacién de la
BD y servicios de los
ecosistemas )

Los gobiernos locales
también tienen un
Plan de Desarrollo

Concertado

Decreto supremo con
Plan Maestro para su
gestion.

1 Ordenanza sobre
Conservacion de los
Ecosistemas de la
Provincia de Lima
aprobada

Lineamientos para las
ACA-Areas de
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Conservacion
Ambiental

Actividades

Accion 2.2

Apoyar a 9 gobiernos locales en la elaboracion de politicas de gestion incluido el uso de la tierra, zonificacion y ordenamiento, con criterios de
conservacion de BD y servicios ecosistémicos

Descripcion del desarrollo del Producto y las Actividades (avances y dificultades)

El proyecto aporto asesoria técnica y acompafiamiento para el logro de los siguientes hitos>

e Decreto Supremo N° 011-2019-MINAM que reconoce el ACR Sistema Lomas de Lima
e Ordenanza N2 2427-2022 que establece medidas para el fortalecimiento de la conservacidn de los ecosistemas de la provincia de Lima
e Ordenanza Municipal N2 397-2018-MDC Lomas de Carabayllo

e Ordenanza Municipal N2 272-2019 MVMT- Villa Maria del Triunfo
e Ordenanza Municipal No. 234-2019 Pachacamac

e Ordenanza Municipal No. 403-2018 Punta Hermosa

e Ordenanza Municipal No. 305-2021- San Bartolo

e Lineamientos para las ACA-Areas de Conservacion Ambiental (que esta en revision técnica en CAMET y pendiente de envio a consejo de regidores).

El proyecto continud brindando asistencia hasta finales del 2021, a las Municipalidades de Punta Negra y San Juan de Miraflores para que logren aprobar sus propias ordenanzas,
usando el modelo de las que ya han sido aprobadas y publicadas por los gobiernos locales (2018-2021). Sin embargo,

Producto 2.3 Indicador Linea de Base Meta Final Ejecutado % Avance Ppto Ejecucion
(A) (B) (B/A*100) Aprobado Financiera
acumulada
Propuestas de acciones # de alianzas 6 alianzas: 8 alianzas publico- Se gestiond el 100% NA NA
Alianzas publico - privadas publico-privadas e 5APPde privadas reconocidas reconocimiento legal
reconocidas para la gestion y | implementadas para servicios de 4 APP
conservacion de las lomas la gestion de lomas ecoturisticos Apoyo a la formacién
en Lomas y reconocimiento
e 1Area legal de la Red de
Protegida Lomas del Peru
Privada Fortalecimiento de 2

APP a través de
microcapitales.
Apalancamiento de
fondos adicionales a
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través de Trabaja
Peru, APP con la
empresa privada
(CALIDDA) y una ONG
GEA

Actividades

Accion 2.3 Evaluar y fortalecer a 6 alianzas publico-privadas existentes para la gestion de lomas y apoyar a 2 nuevas alianzas publico —privadas para la gestion
de lomas

Descripcion del desarrollo del Producto y las Actividades (avances y dificultades)

En el diagndstico inicial que se hizo de las APP identificadas en la linea de base, se vid que la gran mayoria de ellas no contaban con reconocimiento legal y por tanto no tenian los
regerimientos necesarios para poder acceder a financiamientos externos. El proyecto ayudo a 4 de las alianzas a completar sus gestiones para el reconocimiento legal. Dos, Haz tu
Mundo Verde y Circuito Lomas de Paraiso, recibieron subvenciones de bajo valor del proyecto. Esto les abrid las puertas para apalancar fondos, equipos y materiales adicionales a
través de MML (Trabaja Peru), acuerdos de colaboracion con UNACEM vy la aplicacion a otras fuentes financieras privadas. En el caso del Circuito Ecoturistico Lomas, a los fondos
gestionados con anterioridad, se ha sumado en el Gltimo trimestre 2021, 2 fondos otorgados por CALIDDA y ejecutados por la ONG GEA implementa atrapanieblas, tanques de
almacenamiento y sistemas de riego, que amplia la capacidad de riego a 40 hectareas y un tercer fondo que estaria en proceso de ejecucion durante el 2022. Para el piloto de
Carabayllo luego de culminada la instalacién de paneles de atrapaniebla, sistema de riego y conexién al vivero, la ONG CIDAP realizo una inversién que ayudara a duplicar la
capacidad de colecta de mallas con mas paneles SFC, ademas en el ultimo trimestre 2021 la empresa CALIDDA esta evaluando la posibilidad de financiar equipamiento similar al de
lomas de Paraiso en lomas de Primavera, dado que Carabayllo es area de influencia de la empresa y desean replicar el trabajo exitoso de Paraiso

La Red de Lomas del Peru, organizacién que ha sido apoyada para su consolidacion y legalizacion por el proyecto, se ha convertido en el punto focal para todas las discusiones y
acciones de las lomas, son el canal utilizado para alertar y contactar a los actores relevantes cuando ocurren invasiones u otro tipo de dafio/incidencia en las Lomas. El MINAM y
otros actores politicos clave han establecido un canal directo con ellos al abordar los problemas de las lomas.

El proyecto fortalecié las capacidades de las asociaciones para la preparacidn de propuestas de proyectos privados para implementar eco negocios en lomas.

El proyecto llevd a cabo un estudio donde se identificd potenciales socios para formas potenciales alianzas publico-privadas a implementar en los ecosistemas de las lomas en Lima
Metropolitana. Adicionalmente también realizé un estudio de valorizacién de los SSEE en ecosistemas de Loma.

No se pudo avanzar ni con la subencién de bajo costo ni con otras iniciativas con la Asociacién ecoturistica Lomas de Licumo, area proyegida privada identificada en la linea de
base. Aunque al principio mostraron mucho interés en recibir los fondos semilla del proyecto, en el proceso de tramite para su recepcidn, se echaron para atras, alegando que eran
muy escasos para la cantidad de tramites que requerian hacer para acceder a ellos. De alli se intentaron otros acercamientos para ver potencial de atrapanieblas para captacion de
agua en esa lomas y se les invitd a participar de la capacitacidn para la formulacion de proyectos para eco negocios, pero a pesar que mostraron interés incial, siempre acababa en
una falta de compromiso y un abandono de los acuerdos.

Avance Total Componente 2 110 % Promedio de avance de todos los productos
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Actividad 3 Implementacion de Proyectos Piloto para la gestion integrada de recursos hidricos transfronterizos.

captacion de agua
de niebla
(atrapanieblas)
conectados a
sistemas de riego
(uno automatizado y
el otro por
gravedad) y a una
estacion
hidrometeoroldgica

ligera.

Producto 3.1 Indicador Linea de Base Meta Final Ejecutado % Avance Ppto Ejecucion
(A) (8) (B/A*100) Aprobado Financiera
acumulada
usD
usD
Plan de Restauracion para # de hectareas de 3 hectareas e 100 hade 3.45 ha reforestadas 35%° 654,500.00 638,506.61
Areas degradadas de lomas | lomas  degradadas reforestadas especies nativas | | ogros adicionales (Para todo el (Ejecucion
refore.stadas. con reforestadas con | claves para el plan componente total del
especies nativas densidad variable, | de restauracion: 1, el ProDoc | componente)
I
porelproyecto |, 4 \iveros volantes 100% no detalla
0
implementados para presupuesto
* 900hade oder proveer de por producto,
especies nativas P .p solo por
reforestadas a material pa,ra la Componente)
través de alianzas | reforestacion
Ublico-privadas . 100%
P P 4 planes de negocios ’
para los viveros
2 sistemas de 100%

Se incrementa ligeramente en comparacidén al porcentaje del 2019 ya que ni en el 2020 ni el ler semestre del 2021 se ha incrementado en numero de areas

reforestadas.

que se tenian agendadas en cada loma.
reforestacién a través de alianzas.

La emergencia del COVID-19 ha paralizado por mucho tiempo las actividades en campo y no permitidé realizar las campafias de reforestacién
Recien a finales del ler trimestre del 2021 y principios del 2022 se empezaron a hacer algunas actividades de
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Actividades

Accién 3.1 Disefiar e implementar el Plan de Restauracién para Areas degradadas de lomas

Descripcion del desarrollo del Producto y las Actividades (avances y dificultades)

Durante el 2020, no se pudieron realizar actividades que involucraran a grupos de personas que se reunian para participar en campafias de restauracion. Los afios anteriores, el
proyecto habia identificado que el material vegetal nativo disponible en ese momento, no seria suficiente para las actividades y alcanzar las metas de restauracidn establecidas en
este indicador. Como resultado, se identificd una nueva linea de base. Aun asi, hubo un vacio en términos de disponibilidad de plantas. La estrategia propuesta por el proyecto para
abordar este vacio fue a través de la implementacion de 4 viveros que han sido instalados en 4 sitios y bajo 2 esquemas de manejo diferentes, pero todos ubicados dentro de la
ACR. Estos viveros aportaran parte del material necesario y deberian volverse sostenibles gracias a los planes de negocio que cada uno de ellos tiene.

e 02 de estos viveros son administrados por la sociedad civil: 1 en lomas de primavera y 1 en lomas de Paraiso. Cada uno puede producir hasta 20.000 plantulas. Hasta el
momento, las plantulas que ya son viables estan listas para ser ensacadas, sin embargo aun no se ha definido un cronograma de siembra pero debe cumplir con los
protocolos sanitarios existentes. Esto significa que esto no puede tener lugar como parte de un gran evento que atraiga a gran cantidad de personas para ayudar con la
actividad, sino que probablemente tendra que realizarse a lo largo de varios dias, con la participacion de pocas personas. Esto ralentiza considerablemente el proceso. Por
ahora, se esta monitoreando la plantula.

e 02 viveros administrados por el municipio (en los distritos de Independencia y Punta Hermosa) con una capacidad de produccion de 10,000 plantas cada uno, se
encuentran en proceso de inicio de produccién, el vivero de Punta Hermosa inicié su produccion en enero de 2021. Independencia necesita recuperar produccion perdido
debido a las limitaciones en la movilidad que enfrentan los encargados del vivero como consecuencia de la cuarentena de 2020. No poder atender los viveros resultd en la
pérdida de plantulas en ese caso especifico.

Asimismo, con el fin de asegurar la supervivencia del material plantado y por ende la sustentabilidad del esquema de restauracién, el proyecto también trabajé en conjunto con los
beneficiarios locales en infraestructura de recoleccidon de agua e irrigaciéon que son de bajo costo y utilizan el agua producida a través de la captacion de niebla. Esto es
especialmente importante dado que las areas donde se ubican las lomas carecen de acceso a fuentes de agua y, en el mejor de los casos, dependeria del riego manual de cada
planta individual, utilizando agua potable que, en si misma, es escasa y costosa.

Cabe recordar que cada vivero servird para restaurar aproximadamente 4 ha por loma (equivalente al 30% de plantas producidos, el resto de lo producido se destinara a las
diferentes actividades provistas por el plan de negocios de cada vivero).

Se ha continuado trabajando en VMT y Carabayllo en la captacidon de agua de neblina para la reforestacion hasta el cierre de campo del proyecto. En ambos lugares se han
desmantelado los atrapanieblas para reparar y guardar durante la temporada de verano (seca) y se ha estado haciendo la revisién y mantenimiento de los sistemas de riego.

En cuanto a la reforestacion a través de alianzas publico-privadas, ayudar a implementar un borde urbano para proteger las lomas de Paraiso, el segundo semestre 2020 solo realizd
coordinaciones, limitados por el estado de emergencia nacional, quedando agenda pendiente para el 2021 con la empresa PERIFERIA y UNACEM. A finales del semestre del 2021 se
retomaron las coordinaciones para la campafia de restauracion.

Producto 3.2 Indicador Linea de Base Meta Final Ejecutado % Avance Ppto Ejecucion
(A) (B) (B/A*100) Aprobado Financiera
acumulada
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Practicas sostenibles de bajo
impacto para agricultura,
pastoreo y mineria

#de
hectdreas/zonas
donde se ejecutan
modelos amigables
de produccion de
lomas

Ganaderia sostenible

Mineria de bajo
impacto

1,597 hade
agricultura sostenible

0 sitios con mineria de
bajo impacto

10,686 ha Ganaderia

sostenible y 4 sitios

con mineria de bajo
impacto

40 familias con
capacidades
fortalecidas para
practicar una
agricultura
sostenible:

*27 ganaderos que
se dedican a la
ganaderia lechera
estabulada en
corrales de engorde
(465 cabezas de
ganado en total).

* 13 criadores de
cabras
trashumantes
(aprox. 2000 cabras,
200 ovejas y 380
vacas).

- 55 criadores de
cerdos recibieron
capacitacion en
practicas de
produccion
amigables con el
medio ambiente en
Mangomarca.

- 300-400 ha. es el
tamafo aproximado
del drea donde la
mayoria de los
agricultores
temporales pastan a

70%

NA

NA
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sus animales. Las
lomas pueden
soportar una UA
(unidad animal) en
un drea de 45
m2/dia.

- 787,82 hayano
estan en peligro de
ser explotadas.
Como se menciond
anteriormente,
UNACEM ha
convertido esta area
en una ACP.

Actividades

Accién 3.2.
concesiones mineras en practicas sostenibles y de bajo impacto

Identificacion de practicas sostenibles de bajo impacto para agricultura y pastoreo y entrenamiento de agricultores/pastores locales y de

Descripcion del desarrollo del Producto y las Actividades (avances y dificultades)

- En la identificacidn de practicas ganaderas actuales, se hallé que en las lomas no pastan bovinos lecheros y porcinos de engorde. Sin embargo, el impacto que tienen estd

relacionado con la contaminacidn por malas practicas de manejo de animales y desechos. El desarrollo de capacidades se centré en estos aspectos en ambos casos.

Para los campesinos que se dedican al pastoreo de ganado estacional, la atencién se centrd en las practicas de pastoreo y rotacion.

- EI 2020 fue un afio con un invierno y una primavera muy calidos, como lo demuestra la escasa o nula cobertura vegetal en las lomas provocada por la alta evapotranspiracion. Esta
condicion no permitia sostener el pastoreo estacional del ganado. Durante el 2021 se evidencia una temporada invernal con condiciones regulares, lo que ha permitido el desarrollo

de la cobertura vegetal y en consecuencia se ha reportado la presencia de agricultores trashumantes.

En cuanto a la mineria, el impacto mas destacado ha sido la decision de UNACEM de crear un ACP en un area que hasta hace poco habia sido considerada como parte de los futuros

planes de explotacidn de la empresa para la extraccion de materiales.

- Como resultado final, ya no se abriran varias (3-4 canteras pequefias) que se habrian establecido en esta area. Con esto se ha cumplido el objetivo final en materia de mineria.

Meta Final
(A)

Producto 3.3 Indicador Linea de Base

Ejecutado

(B)

% Avance
(B/A*100)

Ppto
Aprobado

Ejecucion
Financiera
acumulada
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Plan de Inversiones
para infraestructura
turistica

Aumento de la
actividad turistica en
los sitios de lomas
seleccionadas,
medido por:

e #de proyectos
publicos y/o
privados que
invierten en la
mejora de los
servicios
turisticos
generados
durante el
proyecto

0 Proyectos de
inversion

6 proyectos

6 proyectos de
inversion:

2 microcapitales
que sirvieron para
apalancar 2
proyectos de
Trabaja Peru
beneficiando a 60
personas (65%
mujeres) en Lomas
de Paraisoy 61
(78% mujeres) en
lomas del Mirador.
2 inversiones por
parte de la empresa
privada y ONGs en
Lomas de Paraiso,
VMT y Lomas de
Primavera,
Carabayllo para la
instalacion de
atrapanieblas y
mejoras al sistema
de riego.

8 propuestas de
proyectos privados
a nivel de las
organizaciones de la
sociedad civil para
implementar eco
negocios en lomas
(60% de las
beneficiadas serian
mujeres).

100%

e f#devisitantes a
los sitios de

21,000 visitantes
en el 2015

20% incremento
anual de visitantes

33% incremento en
visitas anuales

172%

NA

NA
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Lomas

hasta antes de la
Pandemia (2019). El
periodo 2020-2021
los circuitos turisticos
en lomas han
permanecido

cerrados.
o #de 310 beneficiarios 610 beneficiarios 327 beneficiarios 53%
beneficiarios directos directos directos (mas 55
directos familias beneficiadas
(proveedores de por actividades no
servicios relacionadas con
feti turismo sino
turisticos, >
produccion)
restaurantes,
guias),
desagregados
por género
S generados por $23,000 (78,000 soles) | 20% incremento del Aproximadamente 80%

actividades turisticas
(diferenciando
ingresos generados
para hombres y
mujeres y por tipo de
ingreso)

generados (50-100%
reinvertidos en el
manternimiento de
infraestructura)

ingreso generado

80% avance hacia la
meta de incremento
de 20% ingresos
generado por
actividades
turisticas hasta el
2019y a partir del
2020 por proyectos
de mejora de la
infraestructuray
servicios
ecoturisticos

Actividades
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Accién 3.3 Disefio e implementacion del Plan de Inversiones para infraestructura turistica

Descripcion del desarrollo del Producto y las Actividades (avances y dificultades)

- 2 donaciones de bajo valor ejecutadas con éxito: Circuito Ecoturistico Lomas de Paraiso en Villa Maria del Triunfo recibié PEN 82.000 y Haz tu Mundo Verde en San Juan de
Lurigancho PEN 35.000.

- Ambas OSC apalancaron fondos de inversion del gobierno regional de Lima a través del programa Trabaja Peru para la recuperacidn/reactivacion econémica tras la pandemia:
Paraiso fue financiado por PEN 199.443,92 y Haz tu Mundo Verde, 198.000.

- 2 OSC adicionales recibieron tambien fondos de Trabaja Peru durante el segundo trimestre del 2021:

S/ 157.645,74, Lomas de Amancaes

S/.188.423,05, Lomas de Primavera

- También han sido movilizados PEN 162,000 por Paraiso a través de otras fuentes diversas: convenios con UNACEM, donaciones de GEA y DESCO.

- Paraiso tambien recibidé un pago de PEN 5000 para la compra por parte de una ONG colombiana de 500 plantas del vivero para la campafia de reforestacion que esta ONG realizd
en Paraiso mismo el afio pasado (2021).

- Se han preparado 8 planes de negocios ecoldgicos listos para invertir son productos del exitoso

Estos planes fueron el producto final del Programa de Capacitacion “Fortalecimiento de capacidades para la implementacién de econegocios con enfoque de adaptacion basados en
la gestion sostenible de los servicios ecosistémicos de lomas en Lima”, a cargo de la Pontificia Universidad Catdlica del Perd (PUCP) dirigido a integrantes de la organizaciones
sociales que integran la Red de Lomas del Peru.

-En cuanto al indicador de incrementos anuales y visitas a lomas, hasta el periodo de reporte anterior se reporté un incremento anual de visitas del 70%. Sin embargo, desde el 16
de marzo de 2020 no se realizan visitas a las lomas por medidas de seguridad y para evitar la propagacién del COVID-19 a los visitantes y vecinos de las zonas aledanias, lo que
redunda en ningun beneficio econédmico para las 6 OSC presentes en 5 lomas. (Carabayllo, Amancaes (Mirador), Mangomarca, Villa Maria y Licumo) del turismo.

Finalmente, es importante sefialar que el establecimiento de la ACR y de medidas basadas en ecosistemas implica una gran inversion, los retornos seran significativos tanto en
términos monetarios para los beneficiarios locales como en términos ambientales.
La inversién total estimada para la creacién del Area de Conservacién Regional (ACR) “Sistema de Lomas de Lima” asciende a S/ 11,99 millones aproximadamente.

- En el afio 1 se estima obtener S/ 2.33 millones en beneficio social. Teniendo en cuenta estos datos, el calculo de VANS resultd en S/. 19.775.151 de valor adicional en comparacion
con otros proyectos con riesgo similar (en un periodo de 10 afios). Esto implica que la ejecucion de las medidas del proyecto EbA Lomas es econdmicamente recomendable y
rentable.

5 -
Avance Total Componente 3 85% Promedio de avance de todos los productos

Componente/Resultado 4: Sistema de conservacién y proteccion de los ecosistemas de lomas

Producto 4.1 Indicador Linea de Base Meta Ejecutado % Avance Ppto Ejecucion
Financiera
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1 API SATLOMAS
para deteccidn
de cambios en
crecimiento
urbano

1 manual de
monitoreo
biolégico

Final (B) (B/A*100) Aprobado acumulada
(A) usD usD
Plan de Monitoreo y # de sistemas de 0 sistemas 1 sistema de 1 sistema de 387,720.00 417,753.55
establecimiento de sitios monitorfeo permanente | g9 phojas informativas monitoreo con monitoreo 98% (Para todo | (Ejecucién total
de monitoreo para la establecidos a través de | individuales de la flora informacion de 6 (GeoLomas) para el del componente)
conservacion y uso alianzas con autoridades | y  fayna de lomas sitios de todas las lomas componen
.sostembtlie clie los ] I'ocale':zl, 3NGs y (SERFOR). monitoreo que el proyecto te 1, el
ecosistemas de Iomas, asi un.lgler5| a: es, para. Linea de base de permanente abarca, en ProDoc no
como de las monitorear la presencia | . . ;
vulnerabilidades e impacto de flora endépmica asi indicadores de indicadores de constante detall
P L especies de BD , a ser biodiversidad de actualizacién con presupuest
alcC como la poblacién anual . o i o por
d . . determinada en el Afio especies se ficha para P
e aves migratorias 1 mantienen o . producto,
) registroy
incrementan . solo por
monitoreo de
T componen
biodiversidad te)
especies

Actividades *°

Accion 4.1

Elaboracion de Plan de Monitoreo y establecimiento de sitios de monitoreo para la conservacion y uso sostenible de los ecosistemas de lomas, asi
como de las vulnerabilidades e impacto al CC

Descripcion general del desarrollo del Producto y las Actividades (avances y dificultades)

Se cuenta con el Geoportal de lomas que contiene el visor de Geolomas y la plataforma SatLomas. En el caso del SatLomas, se han ido realizado mejoras al codigo python en la ultima
version, para la identificacion de zonas afectadas en las lomas con algoritmos de redes neuronales (machine learning o aprendizaje automatico) con imagenes satelitales con
sensores PeruSat y Sentinel. Ademas, se aumenté el conjunto de datos (datos de entrada) para tener mejores resultados. A la fecha, la aplicacién Cobertura Verde se encuentra

'° Colocar las actividades segun figuran en el Plan de Trabajo Anual presentado
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operativa.

El Geolomas también ha ido mejorandose en cada versidn en parte en base a la retroalimentacidn que se ha recibido de los usuarios.

Ambas Plataformas se encuentran en proceso de transferencia a la Municipalidad de Lima Metropolitana para su administracion y mantenimiento. Se han tenido algunas demoras
por parte del area legal de la Municipalidad que debe preparar una serie de informes de sustento para presentar luego la aceptaciéon por parte de los Regidores de dicha
transferencia/donacidn. El proceso se prolongara mas alla de la vida del proyecto y en vista de esto ya se ha previsto asignar a un consultor por dos meses para ver que se finalice la

gestion de la donacion.

Adicional a las plataformas y en cumplimiento de las metas del indicador, el proyecto ha preparado un Manual de Monitoreo Bioldgico. Este manual hace uso de la aplicaciéon web
Geolomas y de las experiencias previas realizadas en el area reservada Lomas de Ancén, con el fin de construir médulos Utiles para el monitoreo e identificacion de especies de
lomas tanto para la ACR y para lomas fuera de ese dmbito.

Producto 4.2

Indicador

Linea de Base

Meta Final
(A)

Ejecutado

(B)

% Avance
(B/A*100)

Ppto
Aprobado

Ejecucion
Financiera
acumulada

Estrategia de comunicacion
y de movilizacion
ciudadana con enfoque de
género y juventud

e #de escuelas
involucradas en
actividades de
conservacion
(adoptar un arbol,
foto monitoreo de
especies, etc.)

(2) Escuelas

(60) Escuelas

93 escuelas

155%

e # grupos organizados
que estan activos
(identificando el rol
de hombresy
mujeres en cada
grupo identificado)

(5) Grupos

(14) Grupos

19 grupos en total

136.7%

e #eventos (limpieza
comunal, campanfas
de reforestacion,
desfiles)

(1) Eventos

(6) Eventos

17 eventos

283.3%

NA

NA
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Actividades

Accion 4.2 Desarrollo e implementacion de la estrategia de comunicacidn (papel y virtual) y de la campafia de movilizacién ciudadana con enfoque de género y
juventud

Descripcion del desarrollo del Producto y las Actividades (avances y dificultades)

e 93 escuelas involucradas en actividades de conservacién de lomas en Lima al 2021.
o 15 escuelas que han recibido la guia de educacién ambiental. (2019-2020)
o 08 escuelas han realizado talleres de formacion para docentes durante el primer trimestre del 2021. Esto se hizo como parte del proceso de validacién de la guia.
(2019-2020)
o 70 maestros de escuela, de todas las Unidades de Gestion Educativa Local de Lima (UGEL) y diferentes escuelas, inscritos en el programa de capacitacion en linea
para utilizar la guia de educacion ambiental. Esta actividad estd en coordinacion con el DRELM. (Lista completa de participantes: https://bit.ly/2TUO4Fo)
o Potencialmente, habra mas escuelas involucradas porque el programa de capacitacion en linea esta disefiado para ser replicado por los maestros a otros colegas.

e 19 grupos organizados activos para la conservacion de los oasis de niebla hasta 2021. Lista completa: https://bit.ly/2SUkqg2Z
e 18 eventos hasta 2022. Lista completa: https://bit.ly/3xFKdKY Incluyendo la premiacion a los ganadores de la campfia de las 200 acciones por las lomas.

e Através de la Red de Lomas del Perd, se lanzé la campaia 200 acciones por las Lomas.

e Secuenta con una pagina web de la Red de Lomas del Peru habilitada. (www.reddelomasdelperu.org)

e Inicio de consultoria para la capacitacién de docentes y lideres ambientales. Actualmente se encuentra en el proceso de disefio de mddulos virtuales.

e Asistencia técnica a la Red de Lomas del Peru en los eventos virtuales del 25 al 29 de enero, en el marco de la semana de su aniversario. Incluyé dos dias de conversatorio
sobre conservacion y politicas para las lomas.

e Historia conjunta por el dia de la Educacion Ambiental: https://pnudperu.medium.com/educaci%C3%B3n-por-la-naturaleza-dbdbd0c244bc

Avance Total Componente 4 168 % Promedio de avance de todos los productos
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https://bit.ly/2TUO4Fo
https://bit.ly/2SUkq2Z
https://bit.ly/3xFKdKY
https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3A%2F%2Fwww.reddelomasdelperu.org%2F&data=04%7C01%7Cedith.fernandez-baca%40undp.org%7Cd372aadfc69344662e8308d8f471467c%7Cb3e5db5e2944483799f57488ace54319%7C0%7C0%7C637528114630006147%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C1000&sdata=VbAuaUShxmA8sXNgnQB2BVQpXozGHPTidfZPwPYTu58%3D&reserved=0
https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fpnudperu.medium.com%2Feducaci%25C3%25B3n-por-la-naturaleza-dbdbd0c244bc&data=04%7C01%7Cedith.fernandez-baca%40undp.org%7Cd372aadfc69344662e8308d8f471467c%7Cb3e5db5e2944483799f57488ace54319%7C0%7C0%7C637528114630016155%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C1000&sdata=IXApjrx1A3HyQ31A7xrLL%2FNpsgoY07%2B3uqd0Mg95IlE%3D&reserved=0

lll. PRINCIPALES DESAFiOS EN LA IMPLEMENTACION DEL PROYECTO

Descripcion

La alta rotacion de personal clave dentro de los gobiernos locales durante casi todo el proyecto afectd la continuidad de
acciones y acuerdos establecidos con autoridades. Casi todas la municipalidades distritales cambiaron a sus gerentes
ambientales varias veces, el caso mas extremo fue el de Villa Maria del Triunfo que vié pasar en un afio 5 gerentes
ambientales y en 2 menos de afios 4 alcaldes. Cada cambio significaba volver a establecer contacto, presentar el proyecto y
acordar compromisos los cuales, un par de semanas después ya no eran validos pues entraba un nuevo funcionario. Esto a su
vez, hizo mas dificil lograr grandes avances con las municipalidades. Pero aln en esas circunstancias, y gracias a la
intervencion de la sociedad civil, se lograron sacar 5 ordenanzas distritales.

Aunada a la alta rotacién en la mayoria de los distritos del ambito de intervencidn del proyecto, las gestiones hasta el 2019,
habian sido altamente cuestionados y estdn siendo investigados por supuestos malos manejos. Muchas de las gestiones
locales actuales, también estan siendo cuestionadas.

La declaracion de emergencia nacional y cuarentena por el COVID-19 sigue afectado el avance del proyecto. Dado que las
actividades de campo se vieron seriamente afectadas durante el 2020 que era el afio en que se iba a culminar todas las
actividades de implementacién. Hubo periodos en los cuales se reactivaron los permisos de salida de campo y que se
aprovecharon al maximo para evaluar el estado de los equipamientos y brindar asistencia. Sin embargo, con la venida de la
segunda ola, nuevamente se tuvieron que prohibir las salidas. Esto generd un retraso en el cierre de actividades de campo.

Los proceso administrativos dilatados desde la revision de Términos de Referencia, aprobacidon de Ordenes de servicio o
compra, procesos de evaluacion de personal, revisidon y aprobacion de pago de los productos entregables, en los diferentes
niveles de la Coordinacion, la Direccion Nacional y la Administracién PNUD, implicaron un tiempo importante que afecté el
inicio y avance de las actividades.

IV. BUENAS PRACTICAS Y LECCIONES APRENDIDAS

Detalle las buenas practicas y lecciones aprendidas que el proyecto ha generado (qué ha funcionado y qué no).

7 2. 11
N Buenas Practicas

1 | Comunicaciones fluidas. Su relevancia ha sido demostrada con creces en el contexto de emergencia
nacional. El contacto constante a través de reuniones virtuales o grupos de whatsapp con la red de
lomas y con la MML ha permitido mantener una agenda enfocada sobretodo en el fortalecimiento de
las capacidades. La situacién actual ha hecho que el proyecto haya tenido que reinventarse en
términos de desarrollo de herramientas de capacitacion que faciliten que socios que no tienen los
equipos o el acceso a internet adecuados, puedan tomar el curso y hacer la evaluacién off-line.

Increiblemente la pandemia, aunada con el interés creciente de las autoridades, sobretodo del
MINAM, en las lomas y la sostenibilidad ambiental de las ciudades, hizo que hubiera una mayor
fluidez de didlogo entre la Red de Lomas y el MINAM. El proyecto llend los vacios de informacion que
pudiera tener en MINAM para hacer mas faciles las interacciones entre ambos actores.

2 | Para asegurar el apropiamiento y sostenibilidad de los procesos, las practicas y de las medidas que se
implementaron en campo, debe haber una participacidén activa de las asociaciones, beneficiarios
desde el primer momento. El fortalecimiento de capacidades no siempre se da a través de talleres
sino mas bien en todo el proceso de implementar una medida, para entender el porqué, el cémo, el
doénde y el cuando.

3 | En el contexto de la pandemia, el proyecto ha monitoreado y acompafiado durante la cuarentena
total del 2020 y principios del 2021, a las OSC, a sus socios locales. Ha sido importante demostrar el
genuino interés que el equipo del proyecto tenia por como iban enfrentando la cuarentena y
apoyarlos en la medida de lo posible. Esto fortalecio el capital humano y social que se tiene, la
confianza y con esto el compromiso por parte de los actores sociales una vez se pudieron retomar las
acciones.

11 Se entiende por “Buenas Practicas” a todas aquellas experiencias, actividades, estrategias y/o procesos probadas y
validadas que han demostrado funcionar bien y producir buenos resultados, y, por lo tanto, se recomienda su replicabilidad.
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N Lecciones Aprendidas 12

1 | Siempre se deben preparar actas de las reuniones que se tienen con los actores y socios del
proyecto. Tener este archivo de actas sirve para sustentar acuerdos a los que se llegaron en
reuniones previas con los acuerdos como evidencia. Esto es especialmente importante cuando se
trabaja con gobiernos locales y con el PGRLM.

2 | Los actores de la sociedad civil en muchas de las lomas son los mejores aliados para poder llegar a las
autoridades locales, especialmente cuando hay un alto grado de rotacién de funcionarios, tal como
ocurrié en la mayoria de las municipalidades con las que debia trabajar el proyecto. Esto es
especialmente cierto en aquellos distritos donde los grupos de la sociedad civil estan bien
organizados como por ejemplo en Carabayllo y Villa Maria del Triunfo. Cuando estas asociaciones
civiles se encargan de organizar y agendar las reuniones con el municipio y el proyecto acompafiarlos
para dar el apoyo técnico, adquieren un mayor protagonismo y se empoderan frente a las
autoridades municipales que es algo que el proyecto busca.

3 | Es necesario, especialmente en tiempos de incertidumbre como los actuales, fortalecer el capital
social de vinculo con los socios locales. El proyecto tiene metas y objetivos especificos, sin embargo,
estas metas cuantitativas no se lograran o de lograrse, no seradn sostenibles si no se fortalece el
vinculo de confianza y reciprocidad. En principio, el proyecto lo ha venido haciendo apoyando a los
socios locales que se encuentran entre las poblaciones ms vulnerables en Lima tanto al COVID-19
como al impacto econémico que lo acompafian. Esto ha implicado presencia constante de manera
virtual, gestionando apoyo para ellos, buscando visibilizarlos ante las autoridades locales y en
muchos casos apoyando sus iniciativas colectivas para poder agenciarse su subsistencia y la de sus
vecinos. Hemos fortalecido nuestra relacion con ellos y a la vez, ellos han fortalecido el capital social
de apego con sus vecinos que antes de la emergencia, se oponian a sus ideas conservacionistas. Con
el liderazgo que han asumido muchos de nuestros socios a nivel de sus asentamientos humanos, en
pro del bienestar de los vecinos, han ganado nuevos aliados.

4 | El disefio del proyecto, ademas del esfuerzo y recursos necesarios para impulsar el ACR no permitio
abordar en mayor medida el trabajo con comunidades campesinas, siendo espacios clave dado el
impacto que puede genera el trabajar con suelos de propiedad privada y explorando otras
modalidades de conservacion. En el mismo sentido tampoco se pudo avanzar en el establecimiento
de alianzas publico privadas o la creacion de un fondo (“lomafondo”) como organizacidon que
movilice recursos en favor de la conservacién y gestion sostenible de las lomas. Queda pendiente
continuar con iniciativas que aborden posibilidades y modalidades diversas de conservacion del
ecosistema.

5 | La transferencia de las plataformas Geolomas y SATLomas requiere tiempo y comunicacion fluida por
los procesos que implica a nivel municipal y entre la MML y el PGRLM como administrador del ACR, y
asi el funcionamiento no se detenga.

V. RECOMENDACIONES

Referirse a Apreciaciones Generales de la ejecucidon del proyecto, asi como a Recomendaciones y/o
Sugerencias con miras a buscar mas eficiencia, eficacia, sostenibilidad y una mejor gestién adaptativa del
proyecto.

N Descripcion

1 En el contexto de la Pandemia y el nivel de incertidumbre que se vive, implementar las
actividades que aun faltan por hacerse sera complejo. Mas complejo aun sera establecer un plan
de salida y de sostenibilidad de las actividades del proyecto dada la incertidumbre tanto sanitaria
como politica que existe. Por esto, este plan de salida debe incorporar elementos de flexibilidad,

12 Se entiende por “Lecciones Aprendidas” aquellas reflexiones generadas de experiencias, estrategias, procesos y
actividades que permiten realizar un andlisis sobre qué pudo haberse hecho de otra manera y qué mejoras pueden hacerse
para ser mas efectivo el proceso en el futuro.
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gue permitan tener mas de una opcidén en caso de que algo no funcione. Pensando en el
momento actual y el reto de llegar a cumplir todos los resultados esperados, el proyecto tendrd
que sopesar que actividades no va a poder completar y en el plan de salida, proponer las maneras
que se puedan abordar a futuro y en un escenario mas favorable sin pandemia, estas actividades.

2 | Los actores de la sociedad civil en muchas de las lomas son los mejores aliados para poder llegar a
las autoridades locales. Esto es especialmente cierto en aquellos distritos donde los grupos de la
sociedad civil estan bien organizados como por ejemplo en Carabayllo y Villa Maria del Triunfo.
Cuando estas asociaciones civiles se encargan de organizar y agendar las reuniones con el
municipio y el proyecto acompafiarlos para dar el apoyo técnico, adquieren un mayor
protagonismo y se empoderan frente a las autoridades municipales que es algo que el proyecto
busca.

3 | Esclave involucrar a las organizaciones lomeras en la gestion del ACR y asi fortalecer la confianza,
la comunicacion y el trabajo articulado con los actores clave del territorio, diluyendo dudas sobre
las limitaciones en los beneficios de sus organizaciones. Existié un pico alto de comunicacién en la
elaboracion del plan maestro, pero luego las organizaciones locales perciben que la comunicacion
se cortd. Esta comunicacidn deberia retomarse ahora que el Plan Maestro esta ad portas de ser
aprobado.

4 | Seria bastante oportuno impulsar una iniciativa de escala nacional y binacional de lomas,
cosechando todos los aportes y lecciones del EbA Lomas, vinculando el tema de gestion
sostenible de lomas con las NDC y también con los bonos sociales y sostenibles alineados con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible para generar una propuesta de mediano y largo plazo dados
los retos pendientes a superar.

VI. GENDER MARKER 13

Especifique de qué manera el proyecto incorporé el enfoque de género en su estrategia de intervencién y
comente los principales resultados logrados de acuerdo al Gender Marker (marcador de género) establecido
para el proyecto.

Gender Descripcion de Resultados
Marker al cual
ha sido
alineado
GEN 2 El tener acceso a la informacién y saber como usar esta informacién para construir un

caso o argumento para la defensa de las lomas ha sido un logro importante de la
colaboracion que se ha establecido entre el proyecto y las mujeres como lideres de las
OSC. Tanto hombres como mujeres han tenido el mismo acceso a la informacion (por
ejemplo, normas y leyes locales y nacionales, uso de mapas, hoja de ruta a seguir para
denunciar las invasiones) y han pasado por procesos de desarrollo de capacidades para
aprender cémo usarla. Las mujeres lideres no han sido oyentes pasivas, por el contrario,
han sido inquisitivas y han demostrado que lo que se compartia con ellas, se entendia y
luego se usaba en sus situaciones dificiles con las autoridades locales al denunciar el
trafico de tierras. Tal es el caso de Mangomarca, donde la presidenta de la OSC, que es
una mujer, ha utilizado toda la informacién proporcionada por el proyecto, incluidos

13 El Gender Marker establece una valoracion sobre la contribuciéon de un proyecto en cuestién a la igualdad de género y
empoderamiento de las mujeres. Donde:
. GENO - Los productos y/o actividades del proyecto no contribuyen de manera sustantiva a la promocion de la
igualdad de género.
. GEN 1 - Los productos y/o actividades contribuyen de manera limitada a laigualdad de género, pero no de
manera significativa.
. GEN 2 - La igualdad de género no es el objetivo principal del proyecto esperado, pero los productos/actividades
promueven laigualdad de género de manera significativa y consistente.
. GEN 3 - El logro de la igualdad de género y / o el empoderamiento de las mujeres es el objetivo explicito del
proyecto y la razén principal por la que se planificé este proyecto.
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documentos legales y mapas, para construir su defensa de las lomas de Mangomarca y
liderar el grupo de OSC que estd presionando sobre el Gobierno Local de San Juan de
Lurigancho, para revisar el borrador del documento de la Ordenanza en el que habian
estado trabajando antes de la pandemia. De la misma manera esta lideresa también
busco la manera de lograr una figura de proteccion para las lomas de Mangomarca. Ha
trabajado de la mano con el proyecto y el MINCUL para finalmente lograr que este ultimo
vaya a campo y haga la monumentacién del area, identificando el poligono a demarcarse.
Gracias a sus gestiones, se ha logrado finalmente se esta terminando de colocar los hitos
y muretes para identificar el drea como paisaje cultural

Debido a la situaciéon de emergencia nacional, tanto la MML como las Asociaciones de
Ecoturismo asi como la Red Pert Lomas no han generado ingresos por visitantes ya que
todas las lomas estuvieron cerradas para la temporada 2020 debido a las restricciones
sanitarias. Sin embargo, organizaciones como Lomas Paraiso y Haz tu mundo verde en
Lomas del Mirador, SJL, han podido acceder a fondos de reactivacion econdmica
(TRABAJA PERU) en alianza con la MML, para implementar infraestructura para mejorar
la experiencia de los potenciales visitantes en el 2021. Es importante sefalar que en
ambas lomas, un mayor porcentaje de mujeres accedié a los puestos de trabajo que
brinda el fondo de reactivacion. En el caso de Lomas del Mirador, de las 61 personas
beneficiadas, el 78% fueron mujeres. En cambio, en Lomas de Paraiso, de 60
beneficiarios, el 65% eran mujeres. Este acceso a ingresos extra les dio a las mujeres la
oportunidad de aportar un ingreso para contribuir a la subsistencia de sus familias en un
contexto de pandemia donde de otra manera la informalidad, y el riesgo de contagio que
conlleva, es la Unica otra opcidén. Asimismo, es importante sefialar que las mujeres
dentro de la OSC estan tomando un papel de liderazgo en la negociacion del acceso a
fondos como los que brinda TRABAJA PERU. Estas mujeres lideres, ya no son invisibles y
son reconocidas por Autoridades Municipales, politicos y autoridades del Gobierno
Nacional, como puntos focales para cualquier tipo de actividad que impacte los
ecosistemas de lomas.

Indicador N/A
sobre

igualdad de
género (si

hay)

Vil. CONTRIBUCION AL CPD

Fundamente de qué manera el proyecto ha venido contribuyendo al CPD, detallando los principales
resultados (no actividades) del proyecto en funcién al Output del CPD al cual estd alineado. Si considera
que el proyecto también contribuye a alglin otro output/s, detallar qué otros resultados en funcion a esos

otros outputs ha tenido hasta la fecha (Opcional).

OUTCOME DEL | OUTCOME 1: Crecimiento y desarrollo inclusivos y sostenibles
CPD
Output del OUTPUT 1.2 Capacidades nacionales y subnacionales fortalecidas para la gestion sostenible de los
CPD al que recursos naturales, los servicios de los ecosistemas, la adaptacién y mitigacion del cambio climatico
responde
Indicador 2 Numero de instituciones con disposiciones juridicas o reglamentarias para gestionar el riesgo

climatico y el riesgo de desastres.

Contribucion
del Proyecto

Cinco Gobiernos locales cuentan con Ordenanzas municipales que declaran ordenanza declarando de
interés los ecosistemas de lomas aprobada y publicada.

A nivel Provincial se tiene una Ordenanza sobre Conservacion de los Ecosistemas de la Provincia de Lima
aprobada y se cuentan con Lineamientos para las ACA-Areas de Conservacién Ambiental en revision.

Finalmente a nivel nacional el MINAM esta trabajando el Plan de Accién para la Conservacion de las
Lomas Costeras del Peru al 2041.
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Indicador 3 Numero de medios de vida mejorados y empleos creados para personas que viven en la pobreza a
través de la conservacidon, uso sostenible de la biodiversidad, restauracion de los ecosistemas,
adaptacion al cambio climatico y preparacion para la recuperacion posterior a casos de desastre,
desagregados por sexo

Que fue Fueron 245 beneficiarios directos, 6 organizaciones sociales (82 personas de las cuales 53.7% fueron
mujeres), 140 voluntarios y proveedores de servicios. Esto con relacidn al tema de turismo en lomas.
Aparte de esto, se vieron beneficiados inicialmente, 55 familias dedicadas a la produccién informal de
porcinos en la zona de amortiguamiento de las lomas, al cambiar a través del fortalecimiento de
capacidades, sus practicas de manejo y sanidad, para que estas sean mas amigables al ecosistemay a la
vez, les de mejores réditos econdmicos. Las dos asociaciones que recibieron microcapitales, El Circuito
Ecoturistico Lomas de Paraiso en VMT y Haz tu Mundo Verde en San Juan de Lurigancho, lograron
gestionar y acceder a fondos de reactivacién econémica (TRABAJA PERU) en alianza con la MML, para
implementar infraestructura para mejorar la experiencia de posibles visitantes en el 2021. Adicional a
mejorar la infraestructura turistica, las asociaciones se aseguraron que la mano de obra sea local
cubierta con estos fondos, y por ende han beneficiado a los vecinos de la zona, afectadas por la crisis
econdmica actual generada por la pandemia. El hecho que ambas organizaciones hayan sido acreedoras
de los fondos demuestra que los microcapitales han servido para apalancar y atraer otras fuentes de
pequeiios financiamientos. Adicionalmente, ambas organizaciones, al igual que el Circuito ecoturistico
Lomas de Primavera en Carabayllo, han continuado gestionando fondos de fuentes privadas, que
tenian interés en invertir en la ampliacién de equipamientos que se implementaron de manera exitosa
con el proyecto. En el primer piloto en Paraiso luego de culminada la ejecucién en campo de los
componentes de atrapanieblas, y sistemas de riego y conectividad con el vivero, con capacidad para
cubrir la forestacion de 8 hectareas forestadas, se ha sumado en el Ultimo trimestre 2021, 2 fondos
otorgados por CALIDDA y ejecutados por la ONG GEA implementa atrapanieblas, tanques de
almacenamiento y sistemas de riego, que amplia la capacidad de riego a 40 hectareas y un tercer fondo
que estaria en proceso de ejecucién durante el 2022. Para el piloto de Carabayllo luego de culminada la
instalacién de paneles de atrapaniebla, sistema de riego y conexién al vivero, la ONG CIDAP realizo una
inversidn que ayudara a duplicar la capacidad de colecta de mallas con mas paneles SFC, ademas en el
ultimo trimestre 2021 la empresa CALIDDA esta evaluando la posibilidad de financiar equipamiento
similar al de lomas de Paraiso en lomas de Primavera, dado que Carabayllo es area de influencia de la
empresa y desean replicar el trabajo exitoso de Paraiso.

VIII. SOSTENIBILIDAD, ESCALABILIDAD Y REPLICABILIDAD DE LOS LOGROS Y/O RESULTADOS
ESTRATEGIA DE SALIDA (maximo 300 caracteres)

¢Estd contemplada una estrategia de salida del Proyecto? ¢ Cudles son sus principales componentes?

La estrategia de salida toma en cuenta las acciones que han venido realizandose en coordinacién con la Municipalidad de
Lima Metropolitana, el Programa de Gobierno Regional de Lima Metropolitana, el Ministerio de Ambiente y SERNANP:

ACR - Plan Maestro y PIPs. La aprobacion del Plan Maestro ha avanzado un paso mas. Para enero 2022, se tenia listo el
expediente del Plan Maestro, listo para iniciar el tramite de aprobacidn. Paralelamente el PGRLM esta gestionando 4
proyectos SNIP para la creacion de un sistema de vigilancia y control del ACR SLL para lomas de Ancén, de Carabayllo, de
Amancaes y de Villa Maria del Triunfo que suman un total de PEN 9,046,841. En el caso de Ancdn, se tiene bien avanzado el
proyecto y serd el primero en ver la luz este afio.

Puesta en marcha de Plataformas SATLomas y GeoLomas. Se completard el tramite de transferencia de la licencia y ajustes a
las capacitaciones del personal que estd a cargo de mantener y actualizar las plataformas. Se preparara con la MML un plan
de operacién y mantenimiento del SatLomas y se haran las coordinaciones con el proveedor de soporte con la finalidad de
garantizar la operacidn de la plataforma. Adicionalmente se elaborard una carta de entendimiento entre la Municipalidad de
Lima Metropolitana y la Red de Lomas del Peru sobre el uso conjunto de las herramientas de monitoreo Hidroclimatico que
estan instaladas en campo (cuya informacion esta siendo recolectada por las OSC) y el SatLomas.
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Financiamiento acciones en campo. Las OSC estdn activamente apalancando fondos del sector privado interesado en las
medidas que se han implementado. El proyecto ha sistematizado todo el proceso, el andlisis de los costos y beneficios de la
implementacion de las medidas, y ha actualizado los planes de negocios para el uso de las OSC para estas gestiones.

Plan de Accion para la Conservacion de las Lomas Costeras del Perd. EI MINAM continda liderando esta accion.

CRITERIOS DE SALIDA

Indicar de qué manera estan garantizados los criterios de sostenibilidad, replicabilidad y escalabilidad del
proyecto. Especifique Si o No segun corresponda. Provea detalles (evidencia) de como se sustenta la

afirmacion.

Criterio

Si/ No

Evidencia

Sostenibilidad™

éExisten mecanismos econdmicos y financieros para
asegurar que los resultados continden una vez finalizada la
asistencia?

Si

El PGRLM estd en proceso de
preparar proyectos de inversion
publica para cada una de las
lomas que forman parte del ACR.
Ya esta en proceso de aprobacién
el de Ancon, lo mismo se espera
lograr con los demads. Las
organizaciones de la sociedad
civil también ya estan
gestionando fondos de empresas
privadas para continuar con

éExisten marcos politicos y reguladores que apoyaran la
continuacion de los resultados?

Si

Ordenanzas locales y provincial
Plan Maestro del ACR

Plan de Accion para las lomas

En la mediada que se apliquen
seran de importante apoyo no

solo a la continuidad sino al
escalamiento de los resultados

éExiste la capacidad institucional necesaria (sistemas,
estructuras, personas, aptitudes, etc.)?

Si

Marco  normativo de las
instituciones competentes
PGRLM, MINAM, SERFOR

éSe ha fortalecido y generado cambios en las capacidades
de las partes interesadas?

Si

Informes sobre desarrollo de
capacidades, guias desarrolladas
y cursos virtuales.

Numero de proyectos
gestionados directamente por las
organizaciones sociales como
resultado de fortalecimiento de
capacidades (Haz tu Mundo
Verde, Circuito Ecoturistico
Lomas de Paraiso, Circuito
Ecoturistico Lomas de
Primavera).

' La sostenibilidad mide el grado en el que los beneficios de las iniciativas contindan una vez que ha terminado la
asistencia de desarrollo externa. Evaluar la sostenibilidad implica valorar en qué medida se dan las condiciones sociales,
econdmicas, politicas, institucionales y otras condiciones relevantes, y, en base a esa evaluacién, hacer proyecciones sobre
la capacidad nacional para mantener, manejar y asegurar los resultados de desarrollo en el futuro.
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éSe ha asegurado la apropiacién nacional y de los actores
involucrados?

Si

Involucramiento  de  actores
durante el Proyecto, Publicacién
y Difusion de  principales
resultados.

Réplica y escalabilidad™

éLos componentes centrales de la intervencién (servicios
directos brindados a los participantes, estrategias,
metodologias de asistencia técnica, fortalecimiento de
capacidades, etc.) pueden ser replicados y/o escalados?
Precise cuales en la seccién de la evidencia.

Si

Todo lo que se ha aplicado como
parte de las intervenciones ha
sido sistematizado en
documentos/ guias que pueden
ser usados para ecalar o replicar:

Cursos virtuales para uso de
Geolomas y preparacion de
StoryMaps.

Geoportal de Lomas y GeoLomas
Guia de educacién Ambiental
Gua de Monitoreo bioldgico

Guias de implementacion de
medidas (Viveros, atrapanieblas,
sistemas de irrigacion)

Valoracién Econdmica de SSEE de
Lomas

¢Llos componentes centrales de la implementacion
(seleccion del personal, procedimientos de capacitacion o
entrenamiento del personal, las estrategias de
reclutamiento de jovenes y las estructuras y politicas
administrativas (por ejemplo, asignaciones de fondos)
pueden ser replicados y/o escalados? Precise cuales en la
seccion de la evidencia.

No

Las instituciones publicas
vinculadas a la implementacién
del Proyecto, tienen sus propios
sistemas administrativos y de
gestion de Recursos Humanos,
acorde a las  normativas
nacionales.

¢El proyecto generd conocimiento y lecciones aprendidas
para favorecer la circulacion de experiencias vy
aprendizajes?

Si

Se ha recogido el conocimiento y
lecciones aprendidas durante el
proyecto en un documento para
el uso de tomadores de
decisiones a cualquier nivel y de
cualquier sector. Esta
sistematizacion acompafada por
las guias y documentos amigables
que dan mas detalles sobre
procesos de implementacién de
medidas, facilita la replicacion de
las mismas.

Adicionalmente, se cuenta con
una Red de Lomas del Peru
fortalecida, que se convierte en
un espacio que favorece la
circulacion e intercambio de
experiencias a nivel de lomas
costeras del Peru.

éEs el proyecto lo suficientemente flexible para permitir su
adaptacion en caso requerirlo?

Si

Necesariamente el proyecto tuvo
que ser muy flexible para poder
responder al contexto cambiante
a nivel pais (inestabilidad politica,
climatica con niflo costero) vy
mundial (pandemia).

> La escalabilidad contempla la propiedad deseable de un proyecto de desarrollo que consiste en el potencial de

expansion de su impacto.
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¢El proyecto es reproducible sin requerir apoyo externo?

Si

Este es un Si con
condicionamientos. Si se pueden
reproducir ciertos elementos del
proyecto, sobretodo
infraestructura y medidas de
conservacion y de adaptacion en
la medida que el PGRLM logre la
aprobacién de  todos los
proyectos de inversidon publica
que estda comprometido a
conseguir y que esta gestionando
actualmente. Igualmente a nivel
local, las organizaciones sociales
estan mostrando la capacidad
para captar fondos privados para
replicar y ampliar la capacidad de
las medidas que se han
implementado en lomas.

Sin embargo, este si también
depende de que el compromiso
asumido por la MML para la
conservacion de las lomas se
mantenga y haya voluntad
politica por su parte y de otras
entidades publicas para
implementar las medidas de
proteccidn necesarias.

50



IX. EVIDENCIAS

Adjuntar Evidencias de los logros reportados, asi como de las contribuciones a las metas del DOCUMENTO
PROGAMA PA[S 2017-2021 (CPD) y la consideracién del enfoque de genero en la estrategia de
intervencion del proyecto.

Las evidencias se han subido a la carpeta online Evidencias Informe Final
https://drive.google.com/drive/folders/1ya5doz749FTVxtoqwl5ef9m4cDyPJDDd?usp=sharing

Tambien se pueden acceder a los productos a través del link que se creo en la pagina web de la Red de
Lomas del Peru:

http://reddelomasdelperu.org/eba-lomas/
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X. MONITOREO DE RIESGOS

Actualizar los riesgos reportados en el semestre anterior.

# | Categoria | Subcategoria Evento Causa Impacto Nivel de Desde Hasta | Actividades de Tiempo Responsible | Estatus Comentarios
Riesgo seguimiento estimado de del
seguimiento | seguimiento
1 | Ambiental Stakeholder La expansion caracteristica | Contraccion moderado | continuo La creacion de Alo largo del | Unidad de Activo El Area de
engagement urbana sigue inherente a de las lomas dos areas de proyecto coordinacion conservacion
afectando a los un pais en conservacién de regional fue
ecosistemas de desarrollo lomas (ACR en el declarada en
lomas Grupo 1y ACP u diciembre del
otra modalidad 2019, adicional a
en el Grupo 2) esta estrategia, se
limitara la estan trabajando
expansion de en diferentes
zonas urbanas en herramientas
ecosistemas legales (Propuesta
fragiles que son de area de
estratégicos conservacion
privada
Pachacamacy
Collique,
ordenanzas de
interés para la
conservacion,
protocolo de
actuacion
interinstitucional
para gestionary
proteger
ecosistemas,
entre otras) a
nivel local y
regional.
2 | Politico Government | Rotacion de los Inestabilidad Atraso de moderado | 2016 2021 | Seguir trabajo de | Alo largo del | Unidad de Activo El ambiente
commitment | gobiernos locales | politica a ejecucion de coordinacion con | proyecto coordinacion politico nacional
y de los socios de | nivel de las actividades MLM, Gobiernos presenta mucha
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mas alto nivel

Cambios
importantes en el
estado,
gabinetes,
MINAM y
Viceministerios

inestabilidad e
inceritdumbre
politica respecto
a nuevo gobierno
nacional

gobierno
nacional, falta
de voluntad
politica local

Desde el
inicio del
proyecto en
diciembre del
2016, el
Estado
peruano ha
tenido 4
Presidentes
dela
Republica, y
cambios en

el gabinete
del MINAM y
sus
funcionarios

Hasta el
momento no
se ha
declarado
oficialmente
al ganador de
la contienda
presidencial

del Proyecto

Cambios de
funcionarios
han afectado
algunas metas
del proyecto
produciendo
el
estancamiento
0 avance
algunas metas

No se conoce
aun cuales
seran las
prioridades
ambientales
del gobierno
entrantey
como estas
pueden tener
un efecto
sobre la
conservacion
de los
ecosistemas
de lomas en
especifico

locales y MINAM,
siempre
incluyendo a las
organizaciones de|
la sociedad civil
que son las que
mayor estabilidad
presentan

Adaptase y
trabajar con
MNAM para
transferir
informacién
sobre el proyecto
en cada cambio |
reducir la brecha
de conocimiento,
algunas metas
como el
desarrollo de
alianzas publico-
privadas no han
despertado
interés de
gestiones
pasadas,
procesos como la
declaracion de
ACR podria haber
sido mas rapido
de haber contado
con mayor apoyo
desde el
arranque del
proyecto. Esto
aplica para los
dos ultimos
eventos (cambios
e inestabilidad).

inestabilidad
politica. En el lado
positivo, se
cuenta con una
participacién
activa de la MLM
que ha puesto a
las lomas como
una prioridad
dentro de su plan
ambiental.

Los gobiernos
locales que han
iniciado gestion
en el 2019
evidencian mayor
interés en el
desarrollo de
iniciativas que
conserven las
lomase
comparado con el
arranque del
proyecto en el
2017.

El proyecto desde
mediados del
2019 a la fecha,
cuenta con apoyo
y disposicion del
MINAM, donde el
Viceministro de
desarrollo
estratégico de
Recurso Naturales
forma parte del
consejo directivo
del proyecto
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Regulatorio

Cambios en
el marco
normativo
en el pais de
ejecucion

Las
municipalidades
distritales
autorizan la
vivencia de
personas en las
laderas mediante
la entrega de
constancias de
posesion y planos
visados, asociado
a proyectos de
inversion de
infraestructura,
lo cual genera
mayor
degradacion de
los ecosistemas
de lomas.

Esta situacion
puede agravarse
en los siguientes
meses, al haber
aprobado el
Congreso de la
Republica en
octubre, una Ley
que amplia los
plazos de la
titulacion de
terrenos
ocupados por
posesiones
informales y dicta
medidas para su
formalizacién

Falta de
claridad de
normasy
populismo de
gobiernos
locales

contraccion de
las lomas y
pérdida de
biodiversidad,
por la
ampliacién de
nuevos AAHH
y
habilitaciones
urbanas

moderado

2017

2021

Las
Municipalidades
locales han
aprovechado la
ejecucion de
proyectos de
inversion para
aguay
saneamiento,
para facilitar la
ampliacién e
instalacion de
nuevos AAHH en
zonas de ladera 'y
de alto riesgo,
esto ha sido
refrendado en la
aprobacion de
ordenanzas que
facilitan estos
procedimientos,
estos han tenido
su replica en
distritos como
Comas, Rimac,
Villa Maria, San
Juan de
Miraflores

En ese sentido,
promover
alianzas con la
MLM para poder
proponer
ordenanzas que
reconocen en
valor los
ecosistemas de
lomas, en
contraposicién de|
proponer su

Alo largo del
proyecto

Unidad de
coordinacion

Activo

En alianza con la
MLM, SERFOR se
esta promoviendo
acciones
ambientales, y
poniendo a
disposicion
informacién de
los ecosistemas
de lomas en Lima,
a los gobiernos
locales en la
plataforma de la
comisiéon
ambiental
Metropolitana, en
un eje de trabajo
denominado Lima
Natural.
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ocupacion.

Ambiental

Biodiversity
and use of
natural
resources

La capacidad de
carga de los
ecosistemas de
en la mayoria de
los ecosistemas
de lomas aun no
ha sido
sobrepasada,
pero el interés en
el turismo haido
creciendo y
creando
emprendimientos
informales, que
intentan
aprovechar el
servicio
ecosistémico de
paisaje, sin
conocimiento del
recurso
promueven las
visitas, mediante
la convocatoria
en redes y el uso
influencers para
la promocidn de
visitas.

Adicional a esto,
se ha dado luz
verde para las
visitas a areas
abiertas como
lomas y se esta
viendo que existe
el riesgo de que
pueda perderse
el control sobre
el numero de

El desarrollo
de turismo
desordenado
que impacta
sobre la flora
y fauna se
desarrollo
durante el
2019 en
lomas de Villa
Maria,
generando un
impacto sin
precedentes
enun
ecosistema.

Esto mismo
se pueden
repetir en la
temporada
del 2021 no
solo en VMT
sino tambien
en las otras
lomas. Por
ejemplo, ya
se han dado
algunos
eventos de
exceso de
visitantes en
Mangomarca,
SJL que han
afectado el
area

Pérdida de
biodiversidad

Moderado

Diciembre
de 2017

2021

El proyecto en el
marco del
componente 3 ha
analizado el
potencial
turistico de los
ecosistemas de
lomasy su
correspondiente
capacidad de
carga 2017-2018,
pero lo sucedido
en el 2019, en
lomas de Villa
Maria sobrepaso
expectativas
sobre la
capacidad de ser
visitado un
ecosistema
natural y el
impacto que el
turismo sin
orientacion
promovida por
personas
interesadas en
posesionar el
territorio,
promovido desde
las redes sociales.

Para la
temporada del
2021, en algunas
lomas ya se ha
venido
trabajando en
protocolos para
poder recibir

Alo largo del
proyecto

Unidad de
coordinacion

Activo

Araizdela
pandemia, los
pobladores de
Lima ya no
pueden acudir en
grandes numeros
a centros
comerciales, cines
y otros lugares de
esparcimiento en
lugares cerrados
para buscar
entreteniminto
familiar. Hay una
gran demanda por|
lugares donde
puede haber el
distanciamiento
socilay las
condiciones que
eviten un
riesgode
exposicion ala
COVID-19. La
opcion son los
espacios abiertos
tales como
parquesy,
reservas
naturales, o
espacios como las
lomas. El
problema es que
se esta
empezando a ver
que la demanda
puede llegar a
superar la oferta 'y
se corre el riesgo
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visitantes que
estan ansiosos de
poder salir del
encierro que
significaron las
medidas
sanitarias
durante la
primeray 2da
ola. Si no se tiene
un control
adecuado de las
visitas a las
lomas, se corre el
riesgo de
sobrepasar la
capacidad de
carga de las
mismas y afectar
al ecosistema

visitas de manera
controlada. Los
orientadores
estan recibiendo
capacitacion
sobre como
manejar a los
gruposy en
lomas como
Paraiso, se estan
haciendo acuerdo
de colaboracion
con una
asociacion de
transportistas
que llega hasta la
loma, a la cual
tambien se esta
capacitando, para
que pueda
tenerse un mayor
control sobre
numero de
visitantes.

de una sobre
carga al
ecosistema, tal
como se ha visto
en las Lomas de
Lachay.

Ambiental

Cambio
climaticoy
desastres

Las lomas de
Lima durante el
2020 han
evidenciado
condiciones de
sequia, producto
del efecto del
fenémeno
atmosférico-
climatico “La
NINA”, donde se
evidencia la
ausencia de la
cobertura vegetal
natural,
disminuyendo su

Se le
considera un
fenémeno
continuo,
pero que se
observa
intensificado

Ausencia de
cobertura en
las lomas

Moderado

2020

La ausencia de
cobertura vegetal
ha servido para
que las OSC,
puedan mejorar
senderos
pedestres asi
como
implementar
algunos servicios
que mejore la
experiencia de
visita

El 2021 tal como
se habia
proyectado, es un

Alo largo del
proyecto

Unidad de
coordinacion

Si estamos ante
un ciclo natural de
“La NINA” el 2021
deberiamos tener
cobertura
devegetacién
estacional, se ha
atenuado su
condicién debido
a que no ha sido
posible visitar las
lomas durante el
invierno por las
condiciones de
emergencia
Nacional y
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capacidad para
secuestrar
carbono, brindar
servicios
ecosistémicos
como el paisaje

afio donde se
observa una muy
buena cobertura
vegetal muy
buena, lo que
significaria, en
circunstancias sin
COVID, un muy
buen afio de
lomas, pero que
aln con
pandemia, dada
la demanda de la
poblacién por
dreas donde
recrearse, aun
puede significar
un afio mejor que
el 2020.

aislamiento social.

Operativo

Seguridad,
Saludy
bienestar en
el trabajo

El estado de
emergencia
nacional y la
cuarentena por
COVID 19, ha
afectado a las
poblaciones
aledaiias a las
lomas,
econdmicamente
y en el esquema
de intereses.

De ampliarse la
cuarentena
dichas
condiciones se
agravarian.

Cuarentena
prolongada
por mas de
un afo.

Cambio en el
esquema de
intereses de
los

beneficiarios

moderado

Marzo
2020

2021

Las OSC aliadas a
la conservacion
de lomas de han
mantenido
activas y
organizadas en la
Red de lomas del
Perq,
extendiendo su
capacidad de
organizacién y
colaborando con
la comunidad
mas afectada.

En la ultima
etapa del
proyecto

Unidad de
coordinacion

Activo

El monitoreo de
las OSCy de los
responsables, ha
permitido
mantener el
interes. Ha sido
importante
demostrar el
interés que el
equipo del
proyecto tiene
por cémo van
enfrentando la
cuarentena
nuestros socios y
apoyarlos en la
medida de lo
posible. Esto
fortalece el capital
humano y social
que se tiene y con
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esto el
compromiso por
parte de los
actores sociales.

Seguridad

Crimen

Las invasiones en
terrenos del
estado y privados
(comunidades
campesinas)
muchas de estas
areas
corresponden a
los ecosistemas
de lomas, se ha
agravado, usando
la violencia para
tomar la tierra,
configurando
delitos de crimen
organizado y de
trafico de tierras.

Se evidencia
recursos y
nexos en los
gobiernos
locales para
una actividad
criminal, a
diciembre del
2018 fiscalias
especializadas
en crimen
organizado
habian sido
intervenidos
distritos
como: Santa
Rosa, Puente
Piedra, San
Juan de
Lurigancho,
Villa Maria
del triunfo,
San Bartolo,
Punta Negra,
Punta
Hermosa.

Incremento de
invasiones,
pero con
recursos no
vistos antes
(maquinaria,
personas
armadas,
vehiculos,
participacion
de
funcionarios
publicos de
gobiernos
locales,
congresistas)
avanzando en
areas mucho
mas grandes
que abracan
ecosistemas
de lomas

Grave

Noviembre
2016

2021

Las OSCy la
congresista Indira
Huilca,
propusieron al
ministerio de
Justicia el poder
desarrollar un
protocolo, inicio
en agosto 2018 y
ha sido aprobado
con decreto
supremo en
octubre 2020,
quedando
pendiente su
implementacién
por SERFOR.

CORESEC, ha
permitido poner
en agenda a las
invasiones como
un delito de
crimen
organizado por la
formayla
violencia en la
que se realiza.

Quedo pendiente
en el congreso
una iniciativa

Alo largo del
proyecto

Unidad de
coordinacion

Activo

Como una forma
de apoyar ala
resolucién de esta
problematica se
elaboro desde
agosto 2018 una
herramienta que
recoja las
experiencias y
necesidades de
las OSC y sectores
responsables de |3
gestion de tierras(
y ecosistemas
(SBN, COFOPRI,
SUNARP, MINAM,
SERFOR), se
formulé un
protocolo de
actuacion
interinstitucional
para gestionary
proteger
ecosistemas a
nivel local y
regional
(aprobado en
octubre 2020).

Ademas, la MML,
sustento ante el
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legislativa que
proponga ser
reconozca las
invasiones como
un delito.

CORESEC (consejo
regional de
seguridad
ciudadana) el
trafico de tierras y
las invasiones
como un delito al
que se le debe
priorizar
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1.Social y Ambiental

1.1. Derechos humanos 2.1. Recuperacionde [3.1. Alineacion con las 4.1. Gobernanza 5.1. Compromiso del 6.1. Cambios en el marco 7.1. Teoria del cambio Conflicto armado
1.2. Género costos prioridades 4.2. Monitoreo gobierno regulatorio dentro del |7.2. Alineacidn con las Terrorismo
1.3. Biodiversidad y uso 2.2. Relacion calidad- nacionales 4.3. Independenciay 5.2. Voluntad politica pais de operacion prioridades estratégicas |Crimen
de los recursos precio 3.2. Capacidad de calidad de la 5.3. Inestabilidad politica [6.2. Cambios en el marco del PNUD Disturbios civiles
naturales 2.3. Corrupciény respuesta a las evaluacién 5.4. Cambio/rotacién regulatorio 7.3. Capacidades de los Peligros naturales
1.4. Cambio climaticoy fraude lecciones 4.4. Gestion del en el gobierno internacional que socios Peligros artificiales
desastre 2.4. Fluctuacion en la aprendidas y conocimiento afectan a toda la 7.4. Funcionesy
1.5. Saludy seguridad tasa de crédito, evaluaciones 4.5. Quejas organizacién responsabilidades entre
comunitarias mercado, 3.3. Liderazgoy gestion |4.6. Due diligence de los 6.3. Desviacion de las los socios
1.6. Condiciones/normas moneda 3.4. Flexibilidady socios del sector normas y reglamentos ([7.5. Cddigo de conductay
laborales 2.5. Entrega gestion de privado internos del PNUD ética
1.7. Patrimonio cultural oportunidades 4.7. Recursos Humanos 7.6. Opinion publicay
1.8. Derechos de los 3.5. Potencial de 4.8. Disponibilidad medios de comunicacién
Pueblos Indigenas sinergia (vinculacion presupuestaria y 7.7. Sinergia con ONU /
1.9. Desplazamientoy con otras iniciativas flujo de caja Entrega como Uno
reasentamiento segun corresponda) |4.9. Control interno
1.10. Contaminaciony 3.6. Informesy 4.10. Adquisiciones
eficiencia de los comunicacion 4.11. Innovando,
recursos 3.7. Asociacion pilotando,
1.11. Participacion de las 3.8. Desarrollo de la experimentando,
partes interesadas capacidad de los
1.12. Explotacion y abuso socios nacionales
sexual 3.9. Participacion de los
socios nacionales en
la toma de
decisiones
3.10. Estrategia de
transicion y salida
3.11. Seguridad, saludy
bienestar en el
trabajo

‘ 2. Finanzas

3.Operativo

Anexo 1. Categorias de riesgo de ERM

‘ 4.0Organizacién

5. Politica

6.Reguladora

7. Estratégico

8. Seguridad y seguridad
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